
แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569   

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 1 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 

อ าเภอถ้ าพรรณรา  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
                การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่ งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน                  
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่อง
สอดคล้องกัน  ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ้ าพรรณรา  จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน  2566  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล             
ถ้ าพรรณรา  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ให้สอดรับ               
และสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงาน               
ให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2567– 2569 ดังนี้ 
         ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับ
ใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งนี้ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
           ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อพนั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  โ ด ย ก า ห น ด แ น ว ท า ง ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล                                           
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์  
     2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา มีโครงสร้างส่วนการแบ่งงานและระบบงาน
ที่หมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
     2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา  ตามกฎหมายจัดตั้ง                
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
       2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
       2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ             
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 
       2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน             
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
        2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                 คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา  ซึ่งประกอบด้วย
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีหัวหน้า
ส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ มีข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้  
                 ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา
ตามพระราชบัญญัติ องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและ ตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการ
วางแผนกรอบ อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้ การจัดสรรอัตราก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคน ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  
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     ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราชได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น     
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่                    
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง  

       3.3.1 การจัดระบบชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน    
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ                       
มีประสิทธิภาพสูงสุด  

             3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง )โดยหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงาน ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้ น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสม หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

    3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง                 
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น การก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการ บางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ดังนั้น การค านวณเวลา            
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณ อัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน                  
นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน                 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างาน  
ที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย 

     ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์             
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กร  มายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและ ในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทาง                
ในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน                  
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  
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     3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก                 
ผู้มีส่วน ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย              
ใน 3 ประเด็น ดังนี้  

   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง                  
ที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของ                 
แต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมาก น้อยเพียงใด  

   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ 
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลั งที่จะรองรับ                
การเกษียณอายุ ของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น  

   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจ ท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
       3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการ น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของ งานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐาน ที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการ ก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้  

     3.8 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  
โดยต้องได้รับการพัฒนา ความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบ
อัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ อัตราก าลงเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้             
ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้น
ให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง 
ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งใน  ประเภททั่วไปอาจ                    
มีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุน ไม่แตกต่าง
กันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพ
มากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะะนี้เป็นต าแหน่งประเภท 
วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลั กษณะงานนี้เป็นต าแหน่ง
ประเภท วิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิด              
การวิเคราะห์ อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
สามารถมีข้อมูลเชิง วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผน                 
กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ
ดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  
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     - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ย อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน  

     - การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด 
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า 
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่ การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

     - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่ งจะเป็นประโยชน์ใน 
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
                 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น  

      4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
            ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการให้บริการสาธารณะ ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล            

ถ้ าพรรณรายังคงเป็นปัญหาหลักต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ซึ่งปัจจัยหลักในการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานก็คือ ด้านงบประมาณ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ซึ่งเป็นองค์กรปกครองท้องถิ่น
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด แก้ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐานให้เหมาะสมและ              
เป็นธรรมอย่างที่สุด ส่วนอีกปัญหาที่ส าคัญ และจ าเป็นจะต้องวางแผน  รองรับความเจริญเติบโต                  
ทั้งด้านเศรษฐกิจ และการขยายตัวของชุมชน คือ การวางแผนผังเมือง เพ่ือจัดระบบผังเมือง  รองรับปัญหาใน
อนาคต ซึ่งปัญหาผังเมืองนี้ในเมืองใหญ่ๆ หรือชุมชนใหญ่ก าลังประสบปัญหามาก เพราะไม่มีการ  วางแผน
รองรับการเจริญเติบโตในอนาคต ส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ต้องให้ความส าคัญกับปัญหา
การวางแผนผังเมือง เพ่ืออนาคตจะไม่ประสบปัญหา หรือประสบกับปัญหาก็ไม่รุนแรงมากนัก  

           ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย  
           1. เส้นทางคมนาคม ส่วนใหญ่เส้นทางคมนาคมภายในหมู่บ้านมีสภาพสร้างมานานบาง

เส้นทางไม่ได้รับการซ่อมแซมช ารุดเสียหายและเป็นหลุมเป็นบ่อ บางเส้นทางเป็นถนนลูกรัง ในช่วงฤดูฝน             
ท าให้ถนนลื่นจนท าให้เกิดอุบัติเหตุ และประชาชนที่สัญจร ไป-มา ไม่สะดวกและได้รับความเดือดร้อน                  
ซึ่งมีปริมาณของยานพาหนะผ่านไปมามากพอสมควร  

            2. รางระบายน้ าไม่มีท่อระบายน้ า ล าห้วย หนอง คลอง บางแห่งยังมีสภาพแคบและตื้นเขิน 
มีวัชพืชปกคลุมกีดขวางทางระบายน้ า ท่อระบายน้ ายังถูกน้ ากัดเซาะพังทลายต้องแก้ไขปัญหาทุกปีและ                  
บางแห่งท่อระบายน้ าเล็กท าให้การระบายน้ าในช่วงฤดูน้ าหลากไม่ทันท าให้เกิดปัญหาน้ าท่วมขัง  

            3. ไฟฟูาและแสงสว่าง ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ไม่ได้รับการซ่อมแซม
หรือขยายเขตไฟฟูา สาธารณะอย่างทั่วถึง แสงสว่างไม่เพียงพออาจก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนได้เนื่องจากเป็น ช่องทางให้ขโมยหรือกลุ่มมิจฉาชีพ  

             4. มีระบบประปา มีการผลิตน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภคสนองต่อความต้องการของประชาชน 
ในบางพ้ืนที่ระบบประปาเข้าไม่ถึงทุกครัวเรือน แต่ก็มีปัญหาระบบประปาหมู่บ้าน ก่อสร้างมานานหลายปีแล้ว 
ท าให้ถังลูกบอลเก็บน้ าประปาเป็นสนิม พุพัง ท าให้ต้องซ่อมแซมบ่อยครั้ง จนท าให้ระบบ ประปาเกิดความ
เสียหาย ช ารุด พัง ต้องท าการซ่อมแซมจนงบประมาณในการบริหารขาดดุล และไม่เพียงพอ  
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            5. แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่อาศัยน้ าตามธรรมชาติในฤดูฝนท านาปี                 
เกิดปัญหาภัยแล้งท าให้น้ าไม่เพียงพอต่อการท านา เกษตรกรแก้ไขปัญหาโดยการขุดเจาะบ่อบาดาลในพ้ืนที่นา
ของตนเองท าให้เพิ่มต้นทุนการผลิตเช่น ค่าขุดเจาะบ่อบาดาล  ค่าไฟฟูา เป็นต้น  

             6. การโทรคมนาคมและการสื่อสาร ระบบการสื่อสารในปัจจุบันส่วนใหญ่ชาวบ้านจะใช้  
โทรศัพท์มือถือในการติดต่อสื่อสาร ส่วนการโทรคมนาคม ระบบอินเตอร์เน็ตมีบริการฟรีที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ้ าพรรณรา  

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสามารถพัฒนาหรือแก้ไข ปรับปรุงได้โดยการจัดหาเงิน

งบประมาณให้ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และในส่วนของพ้ืนที่ เขตติดต่อกับต าบล
ข้างเคียง หรือโครงการ/กิจกรรม ที่เกินศักยภาพ จะน าแนวทางการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนา                  
เพ่ือด าเนินการของงบสนับสนุนจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  

ความต้องการของประชาชน  
1. ก่อสร้าง ปรับปรุง เส้นทางการคมนาคมให้สะดวกท่ัวถึงและครอบคลุมทุกหมู่บ้าน  
2. ก่อสร้างและวางท่อระบายน้ า เพื่อแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง  
3. ขยายเขตไฟฟูาให้ครบทุกครัวเรือนและขยายเขตไฟฟูาสาธารณะให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
4. ก่อสร้างฝายน้ าล้น ขุดลอกคลอง สระเก็บพักน้ า 
5. จัดหาแหล่งกักเก็บน้ าและจัดหาเครื่องกรองน้ าสะอาดในการอุปโภคบริโภค  
6. สนับสนุนปัจจัยในการผลิต  
7. สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน  
8. สร้างตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร  
9. สนับสนุนอาชีพเสริมและการพัฒนาอาชีพ  
10.สนับสนุนงบประมาณในการลงทุน  
11.จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
12.จัดการเผยแพร่ความรู้ให้เห็นถึงโทษของการใช้สารเคมีในพืช  
13.สนับสนุนให้มีกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

       4.2 ด้านเศรษฐกิจ  
   ปัญหา ในด้านเศรษฐกิจนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรายังต้องพ่ึงพาระบบ

เศรษฐกิจแบบเกษตรกรรมเป็นส่วน ใหญ่ ส่วนอาชีพอ่ืน เช่น ค้าขาย ธุรกิจรับเหมา ข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ              
ยังถือเป็นส่วนน้อย เมื่อเทียบการท าสวนยางพารา ในภาพรวมแล้ว เมื่อเศรษฐกิจภายในชุมชนองค์การ                 
บริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ยังไม่มีจุดขายทางด้านเศรษฐกิจ ไม่มีพืชเศรษฐกิจ ที่เด่นชัดที่จะดึงดูดการลงทุน
จากภายนอก ดังนั้น จึงเป็นปัญหาส าคัญที่จะต้องคิดต่อไปว่า ท าอย่างไรจึงจะท าให้  เศรษฐกิจภายในชุมชน
สร้างจุดขายออกมาให้เห็นเพ่ือเป็นตัวกระตุ้นเศรษฐกิจให้น่าลงทุนในด้านอ่ืนๆ สร้างรายได้ให้ ประชาชนมาก
ขึ้น ในด้านศักยภาพในการบริหารงาน การแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรายังต้องอาศัย  
งบประมาณในการแก้ไขจัดการปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน ปัญหาด้านสังคม ปัญหาเศรษฐกิจ                       
ปัญหา สิ่งแวดล้อม ปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตร ปัญหาเรื่องน้ า ปัญหาไม่มีแหล่งจ้างงานภายในชุมชน
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ปัญหาประชาชนไม่ มีอาชีพเสริมหลังจากฤดูเก็บเกี่ยว ฯลฯ ซึ่งปัญหาที่กล่าวมา ถือเป็นปัญหาเร่งด่วน                  
บางปัญหาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนพร้อมทั้งยังต้องอาศัยงบประมาณที่มีอยู่ 
ที่ค่อนข้างจะจ ากัด เพ่ือบริหารจัดการปัญหาให้เกิดประโยชน์เป็นฐานในด้านเศรษฐกิจ กระตุ้น การใช้จ่าย              
การลงทุนภายในท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณราให้ ขยายตัวมากข้ึนในอนาคต 

ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย  
ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา มีอาชีพหลัก คือ การท าสวน

ยางพารา ท าไร่ รองลงมาเป็น อาชีพรับจ้าง ขอบเขตและปริมาณของปัญหาหรือกลุ่มเปูาหมายก็ยังเป็นกลุ่ม
เกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ ฉะนั้นอาจ รวมกลุ่มผู้มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาภาคการเกษตรมาให้ความรู้
ความเข้าใจในทุกด้าน  

การคาดการณแนวโน้มในอนาคต  
ภาคการเกษตร เป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่จะต้องด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล                  

ถ้ าพรรณรา เล็งเห็นความส าคัญเป็นอย่างมาก การจัดสรรงบประมาณ การจัดท าโครงการ/กิจกรรมจะเน้นหนัก
ในเรื่องของภาคการเกษตร อีกทั้ง การเพ่ิมพูนความรู้ให้กับเกษตรกร เป็นนโยบายที่ต้องด าเนินการในอนาคต
อย่างแน่นอน  

ความต้องการของประชาชน  
ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา  ต้องการเพ่ิมทักษะในการพัฒนาทาง

การเกษตร การแปร รูป ผลผลิตทางการเกษตร และสถานที่จ าหน่ายสินค้าที่ม่ันคงถาวร  
 

      4.3 ด้านสังคม 
    ปัญหาสังคมโดยรวมภายในองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา  ยังเป็นสังคมชนบท 
กรรมวิธีทางด้านการเกษตรยังอาศัยแรงงานคน ยังเป็นสังคมระบบอุปถัมภ์   แม้จะมีการกระจายอ านาจ                
สู่ท้องถิ่นมากขึ้น แต่ประชาชนก็ยังไม่ใช้สิทธิหน้าที่ของตนเองที่มีอยู่ตามรัฐธรรมนูญ เพ่ือให้การบริหารงาน
เป็นไปตามเจตนารมย์ของรัฐธรรมนูญ และปูองกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้  ส าหรับปัญหาที่น่าจะมี
ผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ดังนี้  

1. ปัญหายาเสพติดในชุมชน  
2. ปัญหาฝนแล้งและไม่มีแหล่งกักเก็บน้ าท าให้ไม่สามารถผลิตพืชผลได้  
3. ปัญหาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย ถูกละเลยจากเยาวชน  
ปัญหาด้านสังคมที่กล่าวมาทั้งหมด จะต้องมีการประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและ 

ปูองกันในอนาคต 
 
ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย  
1.ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรามีจ านวนผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ้น แต่กลับไม่มี

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ ผู้สูงอายุสามารถใช้เวลาว่างในการมีชีวิตอยู่นั้นเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  
2.ในเขตพ้ืนที่ของในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ส่วนใหญ่มีอากาศร้อนชื้น

เหมาะแก่การเกิดโรคไข้เลือดออก ในแต่ละปีสถิติการเกิดโรคไข้เลือดออกมีจ านวนเพิ่มมากข้ึน  
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3. เด็กและเยาวชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ขาดการปลูกจิตส านึก                   
ในด้านรักบ้านเกิด รักในอาชีพของพ่อแม่ ประชาชนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 18-35 ปีอยู่นอกพ้ืนที่            
ไปศึกษาเล่าเรียน หรือไปท างานที่อ่ืน ทั้งที่พ้ืนที่ท าการเกษตรมีมากมาย แต่ขาดแรงงานที่ส าคัญในการสานต่อ
สืบทอด อาชีพท าสวนยางพา และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยางพาราเพื่อเพ่ิมมูลค่า  

4. ปัญหาด้านยาเสพติด เป็นปัญหาที่รัฐบาลได้ก าหนดให้เป็น วาระแห่งชาติแต่ปัญหานี้             
กลับไม่ ลดน้อยลงเลย เพราะกลุ่มเสี่ยงส่วนใหญ่ จะมาจากลูกหลานในชุมชน/หมู่บ้าน การปกปิดปัญหาหรือไม่
มีข้อมูลที่เป็นจริง จึงยากแก่การแก้ไข ก าหนดมาตรการที่ชัดเจน 

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณราจะมีการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนทั้งทาง             

ด้านสาธารณสุขโดยจัดวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ และจัดให้มีอาสาสมัครสาธารณสุขเป็นตัวแทน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา คอยดูแลสอดส่องปัญหาสาธารณสุขภายในชุมชนของตนเอง               
และติดต่อประสานมายังองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้ความช่วยเหลือ และจัดให้มีโครงการด้านสาธารณสุข
ลงไปยังชุมชน/หมู่บ้านต่างๆ อย่างทั่วถึง ส่วนในด้านการลดปัญหาต่างๆ ในเด็กและ เยาวชน  สิ่งส าคัญ               
การปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีทั้งเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม สามารถช่วยได้ดีและลงทุนน้อย เช่น การฝึกปลูกจิตส านึก
ในเรื่องเกี่ยวกับความส าคัญของหมู่บ้าน/ชุมชน ให้เด็กและเยาวชนเล็งเห็นความส าคัญในถิ่นที่อยู่                   
บ้านเกิด อาชีพดั้งเดิม ส่วนเรื่องของยาเสพติดจัดอบรมทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือให้กลุ่มนี้ได้รับรู้ถึงโทษของ
ยาเสพติด  ก็สามารถลดปัญหาลงได้ และการส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมของเด็กและเยาวชน มีการส่งเสริม  
โดยการอบรมทั้งในและนอกโรงเรียนการจัดตั้งสภาเด็กและเยาวชน เพ่ือสร้างความตระหนักและ                  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณราได้ส่งเสริมกิจกรรมด้านประเพณีและวัฒนธรรมทั้งที่ด าเนินการเองและ  
จัดงบประมาณอุดหนุนด้านสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา              
ได้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาในชุมชน โดยจัดสร้างสนามกีฬาในชุมชนและสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา                        
ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน หรือมีการส่งตัวแทนให้เป็นนักกีฬาระดับหมู่บ้าน อ าเภอ และระดับจังหวัด                  
ก็เป็นทางเลือก ที่ดีส่วนสถานที่หรือสวนสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา                                      
จัดส่งเสริมการปลูกต้นไม้ในชุมชนและที่สาธารณะต่าง ๆ เป็นการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์ 
อีกทั้งสามารถลดมลภาวะโลกร้อน ทุกอย่างที่กล่าวมาข้างต้น ล้วนแล้ว เป็นสิ่งจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ้ าพรรณราต้องด าเนินการและคาดการณ์ไว้ในอนาคต  

 
 
 
ความต้องการของประชาชน  
ประชาชนต้องการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง เด็ก เยาวชนได้รับ

การปลูกฝังให้อยู่ ในจริยธรรมมีความสนใจในประเพณีของท้องถิ่นอันดีงาน มีลูกหลานสานต่ออาชีพ
เกษตรกรรมอย่างภาคภูมิใจ และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่เล่นกีฬา ออกก าลังกายและนันทนาการอย่าง
เพียงพอ และใช้พ้ืนที่สาธารณะประโยชน์หรือพ้ืนที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      4.4 ด้านการเมือง-การบริการ 
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  ปัญหาด้านการเมืองและการบริหารนั้น ถือว่าเป็นปัญหาส าคัญต่อการบริหารงานในท้องถิ่น  
โดยเฉพาะปัญหา “ซื้อเสียง” ซึ่งเป็นการท าลายระบบการเลือกตั้ง ซึ่งจะก่อให้เกิดปัญหาด้านต่างๆ                    
ตามมามากมายในอนาคต ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร สามารถแยกเป็น ดังนี้  

1. ปัญหาประชาชนขาดความรู้ในด้านการเมือง การบริหาร  
2. ปัญหาระบบขั้นตอนในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา                

มีความเชื่องช้า  
3. ประชาชนขาดความตระหนัก ความกระตือรือร้น ในการมีส่วนร่วมทางการเมือง                       

การบริหารอย่างจริงจัง  
4. การส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุง ในส่วนของการจัดเก็บรายได้ของ อบต.  ไม่เพียงพอ               

ต่อการบริหารงาน  
5. สถานที่ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  
จากทั้งหมดที่กล่าวมาถือเป็นปัญหาส าคัญที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ประชาชนจะต้องพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
บริหารของ ท้องถิ่นเพ่ือก าหนดทิศทางการบริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น 

ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 
   ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณราบางส่วน ขาดความตระหนัก                 
ความกระตือรือร้น ในการที่จะร่วมกิจกรรมทางการเมือง การบริหารงาน เช่น การประชาสังคม การเข้าร่วม
ประชุม อบรม หรือการให้ ความรู้ในเรื่องต่างๆ สาเหตุมาจากประชาชนในพ้ืนที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ช่วงเวลาในการท าสวน คือ 22.00 น. ถึงเวลา 05.00 น. และบางส่วนไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่ ด้านการมีส่วนร่วม
ของประชาชนบกพร่อง ท าให้ไม่ทราบความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง และการบริหารงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ส่วนในด้านของการปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 
บางส่วนไม่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ขาดความกระตือรือร้นในการท างานและขาดประสิทธิภาพ 
อาจเนื่องมาจากข้อจ ากัดของทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็น เงิน คน หรือส่วนอ่ืน ขาดการส่งเสริมพัฒนาด้านพ้ืนฐาน
ของการท า งาน  ด้ าน อุปกรณ์ เครื่ อ งมื อ เครื่ อ ง ใช้ ขององค์ ก ารบริ ห ารส่ วนต าบลมี ไม่ เ พีย งพอ                        
เนื่องจากงบประมาณในการจัดหามีจ ากัด รายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรามีไม่เพียงพอ                   
ต่อการด าเนินงานพัฒนาด้านต่าง ๆ รายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณราส่วนใหญ่เป็นรายได้                
ที่ส่วนกลางจัดสรรให้ รายได้จากการจัดเก็บเองมีน้อยเนื่องจาก พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา              
เป็นพื้นที่เกษตรกรรม ไม่มีแหล่งเศรษฐกิจภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ และส่งเสริมให้

ประชาชนมีความสนใจ ในการเมืองการบริหารโดยใช้สื่อต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา                
จัดอบรมแกนน าในชุมชน/หมู่บ้าน และส่งเสริมให้ ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองการบริหาร  โดยการจัดตั้ง
กลุ่มตัวแทนของชุมชน/หมู่บ้านในด้านต่าง ๆ ส่วนในเรื่องบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 
จัดให้มีการส่งเสริมพัฒนาระบบการท างาน โดยการส่งอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิม  ประสิทธิภาพและ                     
มีทัศนคติที่ดีในการท างาน สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน ท าให้มีขวัญและก าลังใจในการท างาน                
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และให้ทุกคนยึดถือปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง ส่วนด้านการพัฒนาการจัดเก็บรายได้จัดให้มี              
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษีการต่อใบอนุญาตต่างๆ และการปฏิบัติตามเทศบัญญัติ การปรับปรุง
ด้านแผนที่ภาษีให้สามารถจัดเก็บได้อย่างทั่งถึงยุติธรรมและครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งหมด เร่งรัดการจัดเก็บ            
ให้ครบถ้วนตามก าหนดเวลา อีกทั้งออกข้อบัญญัติเพ่ือปรับปรุงอัตราการจัดเก็บให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน
และเพียงพอต่อการด าเนินการ 

ความต้องการของประชาชน  
1. สร้างความตระหนัก ให้ประชาชนเล็งเห็นความส าคัญ ของการมีส่วนร่วมในด้านการเมือง  

การบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา และสนใจที่จะมีส่วนร่วมกิจกรรมทางองค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดขึ้น  

2. ผู้บริหาร บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ได้รับการพัฒนาสามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริการที่ดีสะดวก รวดเร็ว  

3. องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา สามารถจัดเก็บรายได้อย่างทั่วถึง และครบถ้วนเป็น
ธรรม เพ่ือมีรายได้ให้เพียงพอต่อการบริหารงานและด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านต่างๆ มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนกลุ่มสร้างอาชีพหรือ ลงทุนในโครงการ/กิจกรรม เพ่ือก่อให้เกิดการสร้างงานและกระจายรายได้             
อย่างยั่งยืน 

  4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ทรัพยากรธรรมชาติโดยภาพรวม ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา                 

ถือว่าไม่แตกต่างจากสภาพทั่วไปไม่ว่าจะเป็นสภาพภูมิอากาศ สภาพพ้ืนที่แหล่งน้ าถือว่ามีความใกล้เคียงกันมาก 
ด้านสิ่งแวดล้อมโดยรวมภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ถือเป็นปัญหาส าคัญ เช่น                   
ปัญหาทรัพยากรปุาไม้ถูกท าลาย มีการเผาปุาไม้เพ่ือท าสวนยางพารา ท าให้เกิดมลภาวะและเพ่ิมภาวะโรคร้อน
มีเหมืองแร่ 2 แห่ง ท าให้มีสารพิษปนเปื้อนทางน้ า ดิน และอากาศ มีผลเสียต่อทรัพยากรน้ า ดิน อากาศ และ
สุขภาพชุมชนขาดการก าจัดการบ าบัดน้ าเสียจากบ้านเรือน   และบ่อดักไขมัน ปัญหาการจัดเก็บขยะ                  
ปัญหาการขาดแคลนสวนสาธารณะเพ่ือพักผ่อน เพ่ือเป็นสถานที่ออกก าลังกาย ซึ่งปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม
ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ถือว่าไม่รุนแรงมากนัก เพราะสภาพความเจริญเติบโต 
ทางด้านเศรษฐกิจ เป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป และการขยายตัวของชุมชนไม่มาก ท าให้ปัญหาด้านต่าง  ๆ              
ไม่รุนแรง ดังนั้น ปัญหาที่น่าจะเร่งด่วนก็น่าจะเป็นการปรับปรุง สวนสุขภาพเท่าที่มีอยู่ให้เป็นสถานที่พักผ่อน               
มีสถานที่ออกก าลังกาย เพ่ือให้ประชาชนได้มีสถานที่พักผ่อนและออกก าลังกาย 

ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย  
เนื่องจากประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา มีพ้ืนที่เป็นแหล่งเกษตรกรรม  

การปลูกยางพารา การดูแลผลผลิตทางการเกษตร ส่วนใหญ่ประชาชนยังพ่ึงสารเคมีในการเพ่ิมผลผลิตหรือ
ท าลายศัตรูพืช จนท าให้ระบบนิเวศน์  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูกท าลาย ประชาชน                      
ยังไม่เล็งเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ปูองกันและดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา จัดหาพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์ในเขตองค์การบริหาร

ส่วนต าบลถ้ าพรรณรา เพ่ือสร้างพ้ืนที่สี เขียว ลดปัญหาภาวะโลกร้อน และใช้พ้ืนที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์
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สูงสุด พร้อมส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ปุ๋ยชีวภาพ ลดปัญหาสารเคมีตกค้างในพืชผลทางการเกษตร                   
และการปศุสัตว์จัดโครงการ/กิจกรรม ให้ความรู้ความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ปูองกันและ              
ดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และท าให้ประชาชนหวงแหน 

ความต้องการของประชาชน  
ประชาชนต้องการ มีความรู้ในการดูแลอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง

ถูกต้อง และมีเครื่องมือเครื่องใช้และบุคลากรในการจัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
เพียงพอ สร้าง จิตส านึกและมีความตระหนักในการอนุรักษ์ปูองกัน ดูแล รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 
                    การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ  
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน               
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบ
ว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ                      
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว             
ถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
5.1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
5.1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
5.1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
5.1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
5.1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
5.1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
5.2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
5.2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ    
          (มาตรา 68(4)) 
5.2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
          ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
5.2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
          (มาตรา 16(2)) 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569   

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 12 
 

5.2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
         (มาตรา 16(5)) 
5.2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
          (มาตรา 16(19)) 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ                    
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
5.3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน    
         (มาตรา 68 (8)) 
5.3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
5.3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
5.3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
         (มาตรา 16 (17)) 
5.3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
5.4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
5.4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
5.4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))  
5.4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
5.4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
5.4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
5.4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
 

                     5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.5.1คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
5.5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูล 
          ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ               
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
         ของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
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5.6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
5.6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
5.6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17 (18)) 

5.7 ดา้นการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
          (มาตรา 45(3)) 
5.7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
          บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
5.7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  
          (มาตรา 16 (16)) 
5.7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน 
          ท้องถิน่ (มาตรา 17(3)) 
5.7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง 
          ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณราได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                
โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 

วิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนาตามนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา   
                        “การศึกษาดี ท้องถิ่นน่าอยู่ ควบคู่เศรษฐกิจดี ประชาชนมีส่วนร่วม  
                                  สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” 

พันธกิจ (Mission) องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 
1.ส่งเสริมพัฒนาทางด้านโครงสร้างพื้นฐานให้เพียงพอและมีมาตรฐาน 
2.ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขโดยยึดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีความเป็นเลิศด้านพัฒนาการเด็ก 
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4.อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน ให้มีเศรษฐกิจที่ดีอย่างยั่งยืน 
6.ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
7.พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีการบริหาร                

จัดการที่ด ี

 จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 
   1. พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน ให้มีมาตรฐาน เพ่ือรองรับการขยายตัวของหมู่บ้าน  
   2. ประชาชนมีไฟฟูาใช้ทุกครัวเรือน และมีไฟฟูาสาธารณะครอบคลุมทุกหมู่บ้าน  
   3. พัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ าให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน  
   4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุก ๆ ด้าน  
   5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความเป็นเลิศด้านพัฒนาการเด็ก  
   6. ส่งเสริม สนับสนุน ชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
   7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว 
ชุมชนและสังคม  
   8. ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน  
   9. ส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีของท้องถิ่นภูมิ 
ปัญญาท้องถิ่น  
   10. เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ อบต.ให้สามารถบริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
และทั่วถึงโดยยึดหลักการบริหารจัดการที่ดี 

 วิสัยทัศน์การพัฒนาต าบลถ้ าพรรณรา   
             “องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา  บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                 
                           ปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐ พัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน” 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  แนวทางการพัฒนา 

1.1 พัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งภายในหมู่บ้าน ต าบล ให้ได้มาตรฐาน  สะดวกปลอดภัย 
ทั่วทุกหมู่บ้านรวมทั้งซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบคมนาคมที่มีอยู่ เดิมให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยใช้การได้                       
ในทุกฤดูกาล 

1.2 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการขั้นพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย
ทั่วทุกหมู่บ้าน รวมทั้งซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่มีอยู่เดิมให้พร้อมบริการแก่
ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
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              1.3 พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภคและสาธารณูปโภคและการเกษตร 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
                แนวทางการพัฒนา 
                 2.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้คู่คุณธรรม 
ตลอดจนสนับสนุนการศึกษาอบรมด้านอาชีพในท้องถิ่น 
                    2.2 ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน และพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้ถูกสุขลักษณะ  
                 2.3 รณรงค์ ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและปูองกันการเกิดโรคไม่ติดต่อ 
                 2.4 พัฒนาการกีฬา เสริมสร้างโอกาส ให้ประชาชนทุกกลุ่มได้ออกก าลังกาย จัดหาสถานที่ 
จัดกิจกรรมออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง 
                 2.5 ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
                 2.6 สงเคราะห์และพัฒนาเด็ก สตรี คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้มีคุณภาพชีวิต              
ที่ดีข้ึนและพ่ึงตนเองได้ 
                 2.7 ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชนสังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย และการปูองกัน
บรรเทาสาธารณภัย เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
                 2.8 ส่งเสริมการปลูกต้นไม้หรือปลูกปุา ฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปุาและระบบนิเวศให้เกิดความอุดม
สมบูรณ์ และบริหารจัดการน้ าในพ้ืนที่ต้นน้ าและลุ่มน้ าอย่างมีประสิทธิภาพ 
             3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ                          
                  แนวทางการพัฒนา 
                 3.1  พัฒนากลุ่มอาชีพเพ่ือยกระดับรายได้ ส่งเสริมด้านการตลาด การจัดจ าหน่ายสินค้า                 
และสนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 
                3.2   ส่งเสริมความรู้ด้านการเกษตร เพ่ือการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน และพัฒนาองค์ความรู้             
ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
                3.3   ฟ้ืนฟู พัฒนาทรัพยากรเพ่ือการท่องเที่ยว ทั้งแหล่งท่องเที่ยว บุคลากร และส่งเสริม               
การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จัก 

             

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล 
                  แนวทางการพัฒนา 
        4.1 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
สนับสนุนให้ใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างคุ้มค่า ปรับปรุงระบบข้อมูลและรูปแบบการให้บริการประชาชน 
ลดขั้นตอนการท างานเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 
        4.2 พัฒนาและส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการในระดับชุมชน
ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สนับสนุนให้มีระบบฐานข้อมูลกลางและระบบการติดตาม
ประเมินผล 
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        4.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติราชการ 
         2.5 ค่าเป้าหมาย 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ต่างๆในพ้ืนที่ เช่น ถนน สะพานรางระบายน้ าท่อลอด
เหลี่ยม ท่อ คสล.หอกระจายข่าว ระบบน้ าอุปโภค
บริโภค อาคารต่างๆ สิ่งก่อสร้างในฌาปนสถาน ปูาย
จราจร กระจกโค้งปูองกันอุบัติเหตุ ไฟกระพริบ ฯลฯ 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ 
เช่น การช่วยเหลือผู้สู งอายุ  ผู้ พิการ ผู้ปุวยเอดส์             
ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้าน
สังคมและส่งเสริมต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ            
ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการ
พัฒนาหมู่บ้านในด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ส่งเสริมการสหกรณ์ ส่งเสริมเยาวชน สตรี อุดหนุน 
อปท . อ่ื น  ส่ ว น ร า ชกา รห รื อหน่ ว ย อ่ื นขอ ง รั ฐ                   
องค์กรประชาชน องค์กรการกุศล องค์กรที่จัดตั้งตาม
กฎหมาย เพ่ือด าเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาด้านสังคมและส่ งเสริมคุณภาพชีวิตฯลฯ              
การปูองกันและระงับโรคติดต่อต่างๆควบคุมปูองกัน
โรคระบาดในพ้ืนที่ส่ ง เสริมกิจกรรมทางศาสนา                
การอนุรักษ์ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด าเนินการหรืออุดหนุนหน่วยงานที่ด าเนินการ
อนุรักษ์และจรรโลงไว้ซึ่งการศาสนาและวัฒนธรรม 
เช่น  
     -โครงการประเพณีวันสารทเดือนสิบ 
     -โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
     -โครงการรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ 
     -โครงการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูประเพณีต่างๆ  
     -โครงการสวดมนต์ข้ามปีฯลฯ 
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 แก้ไขปัญหายาเสพติดเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน
ให้แก่ อปพร.ฝึกอบรมราษฎรในหมู่บ้านให้มีความรู้
ปลูกจิตส านึกให้ราษฎรมีความสามัคคี ปรองดอง 
สมานฉันท์ เพ่ือความมั่นคงของชาติเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยและลดอุบัติเหตุ
บนท้องถนน ฯลฯพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษา
ทั้งในระบบและนอกระบบพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน
การบริการสาธารณสุขของหมู่บ้านกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ อบต.ถ้ าพรรณราสร้างเสริมสุขภาวะในชุมชน 
เช่นการจัดการแข่งขันกีฬา การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขัน ฯลฯการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ใน
ปุาชุมชนปุาต้นน้ า ปุาสาธารณะ ปลูกหญ้าแฝกอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูแหล่งต้นน้ าสร้างและซ่อมแซมฝายชะลอน้ าตาม
พระราชด าริฯเป็นต้น 
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
มีความยั่งยืน 
- ปูองกันและแก้ไขปัญหาขยะ มลพิษและสิ่งปฏิกูล 
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
มีความยั่งยืน 
- ปูองกันและแก้ไขปัญหาขยะ มลพิษและสิ่งปฏิกูล 
- ส่งเสริมการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร กลุ่มอาชีพ 
 
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การตลาดและการแก้ไขปัญหาราคาผลผลิต 
พัฒนา วางแผน ส่งเสริมการลงทุนและการพาณิชย์ 
กรรมพัฒนา วางแผน ส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ต าบลถ้ าพรรณราและอ าเภอถ้ าพรรณรา 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 

  - เ พ่ื อ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  - เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
  - พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพขององค์กร 

          2.6 กลยุทธ์ 
  1.  จัดให้มีและบ ารุงรักษาระบบคมนาคมและสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
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2.  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 
3.  จัดการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัย 
4.  การสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
5.  จัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อย การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.  คุ้มครอง ดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
7.  ส่งเสริมการฝึกอบรมอาชีพและการประกอบอาชีพ 
8.  การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
9.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
10.  สร้างองค์กรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล 

          2.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 
1.  การคมนาคมและสาธารณูปโภคสาธารณูปการ เพียงพอและท่ัวถึง 
2.  มีแหล่งเรียนรู้  สถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
3.  ส่งเสริมให้ประชาชนยึดมั่นในหลักค าสอนของศาสนา อนุรักษ์ไว้ซึ่งศิลปะ จารีตประเพณี 

 ภูมิปัญญา ท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี 
4.  ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
5.  เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
6.  เกิดความสงบเรียบร้อยในเขตพ้ืนที่และสามารถช่วยเหลือได้ทันท่วงทีเมื่อเกิดสาธารณภัย 
7.  อนุรักษ์ พัฒนาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

และยั่งยืน 
8.  ประชาชนมีงานท าและมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 
9.  ส่งเสริม ผลักดัน แหล่งท่องเที่ยวในต าบลให้เป็นที่รู้จัก 
10. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
11. บริหารจัดการองค์กรให้ได้มาตรฐานตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

2.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา                          

มุ่งพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณราจะด าเนินการ มีดังนี้ 

ภารกิจหลัก 

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคม                      
การบริการสาธารณะระบบปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสะอาดของบ้านเมือง                 
ให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
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2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการที่ดี สงเคราะห์ ช่วยเหลือ พัฒนาคน                
ให้มีคุณภาพมีทักษะในวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิต และสังคมสู่ความเข้มแข็ง 

3. อนุรักษ์ พ้ืนฟู บูรณะ และพัฒนาแหล่งวัฒนธรรม จารีต ประเพณีที่ดีงาม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดการศึกษาในและนอกระบบให้มีคุณภาพ                     
ส่งเสริมสนับสนุนด้านกีฬา และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

5. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืน 
6. ส่งเสริมและพัฒนาพื้นที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 

ภารกิจรอง 

๑. พัฒนาบ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และงานก่อสร้าง
ต่าง ๆ ที่ได้มาตรฐาน 

๒. ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สามารถสัญจรไปมาได้อย่างสะดวก 
๓. ติดต้ัง ซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะให้ส่องสว่างและให้ทุกครัวเรือนมีไฟฟูาใช้อย่างทั่วถึง 
๔. บริหารจัดการแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภคอย่างปลอดภัยและมีคุณภาพ 
๕. ซ่อมแซม ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบประปาหมู่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพและมีน้ าใช้             

อย่างเพียงพอ 
๖. รณรงค์แก้ไขและปูองกันยาเสพติด บ าบัด รักษา และช่วยเหลือผู้ที่ติดยา คืนคนดีสู่ชุมชน 
7. ประสิทธิภาพระบบปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ               

ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
8. ให้หมู่บ้านที่เสี่ยงภัยได้เตรียมความพร้อมในการปูองกันและแก้ไขปัญหาสาธารณภัย 
9. ให้อาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือนได้ฝึกการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย                  

ได้อย่างถูกต้อง 
๑0. ปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาล 

7.สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

องค์การบริหารส่ วนต าบลถ้ าพรรณรา  ก าหนดโครงสร้ า งการแบ่ งส่ วนราชการ               
ออกเป็น  5  ส่วนราชการ ประกอบด้วย 

1.ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าลล 
2.กองคลัง  
3.กองช่าง  
4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5.หน่วยตรวจสอบภายใน  
ทั้ งนี้  ได้ ก าหนดกรอบอัตราก าลั ง  จ านวนทั้ งสิ้ น  54 อัตรา  พนักงานส่วนต าบล                

จ านวน 33  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  13  พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  8  อัตรา 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569   

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 20 
 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส             
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร   
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กร               
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร              

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึ ง  อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก                 
ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

การวิเคราะห์  SWOT Analysis  
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ  หรือการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม              

เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กรหรือโครงการ ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและ
จุดอ่อน จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส  และอุปสรรค จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบ                
ที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการท างานขององค์กร 

1. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านบุคลากรและทรัพยากรบุคคลในพื้นที่ (Man) 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3
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1. เป็นองค์กรที่สามารถก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาท้องถิ่นได้อย่างสอดคล้องกับปัญหาความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

2. ประชากรร้อยละ 70 ของต าบลถ้ าพรรณรา
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท าสวนยางพารา ปาล์ม
น้ ามัน สวนผลไม ้

3. ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และเจ้าหน้าที่ให้ความ
ร่วมมือในทุกๆ ด้าน 

 4. มีแหล่งน้ าตามธรรมชาติที่สามารถพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชน 

5. พ้ืนที่อยู่ใกล้ตัวอ าเภอถ้ าพรรณรา การเดินทาง   
การติดต่อสื่อสารสะดวก 

 

1. ท้องถิ่นมีงบประมาณไม่เพียงพอกับการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาในท้องถิ่น 
 2. การบริหารงบประมาณยังไม่สามารถกระจาย
งบประมาณเพ่ือบริหารงานและพัฒนาได้ครอบคลุม
การพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน 
3. มีพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงต่อการเกิด วาตภัยอุทกภัย
และภัยแล้งซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตการเกษตร 
และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
4. การพัฒนาทางด้านการเกษตรขาดการบูรณาการ
ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (เกษตรกร ภาคเอกชน 
และภาครัฐ) ท าให้การพัฒนาศักยภาพและการแก้ไข
ปัญหาไม่เป็นรูปธรรมและขาดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 
5. ขาดการพัฒนาระบบตลาดสินค้าเกษตร ระบบ
การขนส่งสินค้า/โลจิสติกส์เพ่ือการกระจายสินค้าได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. การรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้
ขนาดตลาดสินค้าการเกษตรใหญ่ขึ้น 
 2. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการกระจาย
อ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่น ให้อิสระแก่ท้องถิ่นใน
การบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของ
ท้องถิ่น 
 3. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ เด็ก เยาวชน และด้านอาหาร
ปลอดภัย 

 

1. นโยบายการแก้ไขปัญหาด้านราคาสินค้าเกษตรไม่
มีความชัดเจนและไม่เป็นรูปธรรม 
 2. ราคาน้ ามันที่เพ่ิมสูงขึ้นส่งผลต่อต้นทุนการผลิต
สินค้าเกษตร 
 3. การเกิดปัญหาภัยธรรมชาติเพ่ิมมากข้ึน 
 4. การเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลกไม่สามารถ
ควบคุมและคาดคะเนได้ ท าให้สภาพภูมิอากาศ
เปลี่ยนแปลง ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีพและการ
ประกอบอาชีพด้ าน เกษตรกรรมที่ ต้ อง พ่ึ งพา
ธรรมชาติ 

 
4. แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ให้ความส าคัญปรัชญา 5. ผลกระทบจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้
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ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. กฎหมายเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการด้านต่างๆ 
 6. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีบทบาทในการจัดบริการสาธารณะของ
ท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
 7. นโยบายรัฐบาลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการผลิตภัณฑ์ OTOP ให้แต่ละชุมชน
สามารถใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นพัฒนา
สินค้าชุมชนสู่ระดับสากล 
 
 

เกิดการเคลื่อนย้ายแรงงานและอาจเกิดโรคระบาด 
6. กระแสวัฒนธรรมต่างประเทศเข้ามาทางสื่อต่างๆ 
โดยเฉพาะอินเตอร์เน็ต ท าให้วิถีชีวิตชุมชนเปลี่ยนไป 
เกิดปัญหาสังคม เช่น ติดเกมส์ เล่นการพนัน และมี
พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลต่อ
สุขอนามัย เช่น โรคอ้วน ความดัน โรคหัวใจ 
  

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
1. มีแหล่งน้ าตามธรรมชาติที่สามารถพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชน 

1. การส่งเสริมให้น าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่าง
มากมายมาใช้ให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ
ชีวิตประจ าวัน 
2. จัดท าโครงการประสานหน่วงงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
น าทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

 
 

2. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการเงิน (Money) 
 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. มีการตั้งงบประมาณแบบสมดุลมาโดยตลอด  
ท าให้การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพและ
มีปัญหา 
 

1.ปัจจุบันขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญระบบ e-
laas 
2. ปัญหาด้านระบบบัญชี การเงิน คดีความต่างๆในอดีต
มีจ านวนมาก จนท าให้หน่วยตรวจสอบเช่น สตง. มองว่า
เป็นองค์กรที่มีความเสี่ยงด้านการเงิน 
3. วัฒนธรรมการจัดสรรงบประมาณแบบเอาหมู่บ้าน
เป็นเกณฑ์ ไม่ได้น าเอาปัญหาและความต้องการเป็น
เกณฑ ์
 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ในการ

1. รัฐจัดสรรงบประมาณให้ท้องถิ่นค่อนข้างน้อยเมื่อ
เทียบกับภารกิจ และส่วนใหญ่ เป็น เงินผ่ าน เช่น                  
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เป็น อบต.ต้นแบบ ด้านสวัสดิการสังคม งบอาหารกลางวัน เบี้ยผู้สูงอายุ ผู้ พิการ เอดส์ งบ
สาธารณสุขมูลฐาน 
 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
1. การด าเนินงานด้านสังคม สวัสดิการ และ
สังคมสงเคราะห์ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หลายหน่วยงานของกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์  ท า ให้ประหยัด
งบประมาณในด้านนี้ สามารถน างบประมาณไป
เสริมในด้านอ่ืนๆที่ยังเป็นจุดอ่อน 

1. จะมีวิธีการใดท่ีจะสามารถใช้ระบบ e-laas.ในขณะที่
มีทรัพยากรบุคคลอย่างจ ากัด 
2. จะมีวิธีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือแก้ไขปัญหาด้านงบประมาณได้อย่างไร 
 

 
3. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Material) 

 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. มีระบบประปาที่สามารถให้บริการประชาชน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพทั่วถึงทั้งต าบล 
2. มีรถจัดเก็บขยะและสิ่งปฏิกูล 
 
 
 
 

1 .ที่ ท า งานคับแคบ ไม่ มีที่ จอดรถพนั กงานและ                 
ผู้มาติดต่อราชการ 
2.ขาดบุคคลากรปฏิบัติงานด้านปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1.สามารถประสานยืมครุภัณฑ์ยานพาหนะที่มี
ราคาแพงจาก อปท.ข้างเคียง เช่น  รถกระเช้า  
 

1.ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่เริ่มช ารุดและล้าสมัย 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
1.มีระบบประปาที่ประชาชนสามารถใช้อุปโภค
และบริโภคได้อย่างทั่วถึง 
2.ให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ทั่วถึงทั้งต าบล 

1. จะมีวิธีน าทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
อปท.ได้อย่างไรภายใต้ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างจ ากัด
จ ากัด 
 
 

 
4.วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการบริหารจัดการ (Management) 

 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. การถ่ายโอนงานด้านการศึกษาท าให้ อปท.
ใกล้ชิดกับการศึกษามากขึ้น มีองค์ความรู้ด้าน

1. การถ่ายโอนงานด้านการศึกษาท าให้มีภาระในการ
บริหารงานและการปฏิบัติงานมากกว่าองค์กรที่ไม่การ



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569   

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 24 
 

การศึกษามากขึ้น ถ่ายโอนงานด้านการศึกษา 
 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีเว็บไซต์รวม
หนังสือสั่งการต่างๆ รวมระเบียบกฎหมาย รวม
ระบบสารสนเทศต่างๆ  

1. ปัญหาในระเบียบข้อกฎหมายที่ยังไม่ครอบคลุมความ
ต้องการของประชาชน เช่น  ไฟไหม้บ้านหลังเดียว              
รัฐให้การช่วยเหลือไม่ได้ เป็นต้น 
2. ปัญหาข้อระเบียบกฎหมายที่ไม่ชัดเจนของส่วนกลาง
ในด้านการบริหารการศึกษา เช่น เด็กปฐมวัยที่ ไร้
สัญชาติจะมีสิทธิได้รับสวัสดิการอาหารกลางวัน อาหาร
เสริมนมหรือไม่ เป็นต้น 
3.ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ อปท.  อย่าง
เข้มข้น บางครั้งปัญหาไม่ได้เกิดที่ อปท.  แต่เป็นปัญหา
ระเบียบกฎหมายที่ส่วนกลางก าหนดมามีปัญหาในทาง
ปฏิบัติ เช่น ปัญหาฉีดวัคซีนโรคพิษสุนัขบ้าได้หรือไม่ 
ฯลฯ 
 
 
 
 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
1.มีองค์ความรู้ด้านการจัดและบริหารการศึกษา
มากกว่า อปท.อื่นๆ 

1. จะท าให้บุคลากรมีความรู้ เรื่องระเบียบกฎหมายให้
ถ่องแท้เพ่ือการปรับใช้ในพ้ืนที่ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ได้อย่างไร 

5.วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านบริบทของพ้ืนที่ ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
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1. มีทรัพยากรทางธรรมชาติหลายชนิด เช่นไม้
ยางพารา สภาพพ้ืนที่เป็นปุาเขา เป็นแหล่งต้นน้ า
และหินที่หมู่ที่ 1 สามารถน ามาจ าหน่ายเป็นหิน
ลับมีดกรีดยางพาราได้ และเป็นที่ไหลผ่านของแม่
น้ าตาปี ซึ่งมีน้ าไหลผ่านตลอดทั้งปีท าให้เหมาะ
แก่การท าการเกษตรหลายหมู่บ้านในต าบล                  
ถ้ าพรรณรา 
2.  มีกลุ่ มสร้ างรายได้ เสริม  เช่น กลุ่ มผลิต
เครื่องแกงหมู่ที่  2, 8 กลุ่มเลี้ยงผึ้งโพรงไทย        
หมู่ที่ 6 
3. มีขนาดพ้ืนที่ประมาณ 42 ตารางกิโลเมตร  
ไม่ใหญ่เกินไป ท าให้การบริการสาธารณะเป็นไป
อย่างทั่วถึง 

1. มีผู้ประกอบการดูดทรายจากแม่น้ าตาปีขึ้นมาจาก
แม่น้ าซึ่งอาจท าให้เกิดการพังทลายของดินบริเวณริม
ตลิ่ง 
2. มีทางแยก ที่ไม่มีสัญญานไฟจราจรเป็นอันตราย 
หลายแห่งในพ้ืนที่ 10 หมู่บ้าน 
3. พ้ืนที่บางหมู่บ้านเป็นพ้ืนที่การคมนาคมยังไม่สะดวก
ใ น ช่ ว ง ฤ ดู ฝ น มั ก เ กิ ด ก า ร ช า รุ ด จ า ก ปั ญ ห า                     
ฝนตกชุก 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. การเข้าสู่ AEC จะท าให้เกิดช่องทางในการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติในพ้ืนที่ สร้าง
รายได้ให้แก่ราษฎรในพ้ืนที่ 

1.มีถนนหลายสายในพ้ืนที่ที่เป็นทรัพย์สินของหน่วยงาน
อ่ืน เช่น กรมทางหลวงชนบท องค์การบริหารส่วน
จังหวัด ซึ่งเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นกับถนนได้รับการแก้ไขที่
ล่าช้า 
2. ราชการส่วนกลางถ่ายโอนภารกิจมากมายให้ท้องถิ่น
แต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณให้ท้องถิ่นเพ่ือเป็นค่าบริหาร
จัดการ เช่น การถ่ายโอนถนนมาให้ท้องถิ่นแต่ไม่ถ่าย
โอนงบประมาณเพ่ือบ ารุงรักษาซ่อมแซม 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
1.ท าเลที่ตั้งของต าบลมีทรัพยากรธรรมชาติที่
เหมาะแก่การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

1. การท าอย่างไรเพ่ือบริหารจัดการกับปัญหาคนไร้
สถานะทางทะเบียน ยาเสพติด เด็กไม่เข้าศึกษาใน
สถานศึกษา ปัญหาที่อยู่ อาศัยที่ ไม่มี เอกสารสิทธิ           
2. วางนโยบายไม่รับถ่ายโอนภารกิจที่ไม่พร้อมจะ
ด าเนินการ 

8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
     จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณราดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล            

ถ้ าพรรณรามีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง                               
ที่จะด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ให้ตรงกับภารกิจและ               
ในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็น
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ภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนด
โครงสร้างไว้ ดังนี้ 

     ๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ             

ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามภารกิจ อ านาจหน้าที่และปริมาณงาน ดังนี้ 
 

 

โครงสร้างแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัด 1. ส านักปลัด  
  1.1 งานบริหารทั่วไป   1.1 งานบริหารทั่วไป  
  1.2 งานการเจ้าหน้าที่   1.2 งานการเจ้าหน้าที่  
  1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  1.5 งานส่งเสริมสวัสดิการสงัคม   1.5 งานส่งเสริมสวัสดิการสงัคม  
  1.6 งานนิติการ   1.6 งานนิติการ  
2. กองคลัง 2. กองคลัง  
  2.1 งานการเงินและบัญชี   2.1 งานการเงินและบัญชี  
  2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้   2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้  
  2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน   2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน  
3. กองช่าง 3. กองช่าง  
  3.1 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง   3.1 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  
  3.2 งานสาธารณูปโภค   3.2 งานสาธารณูปโภค  
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  4.1 งานบริหารการศึกษา   4.1 งานบริหารการศึกษา  
  4.2 งานด้านการส่งเสริมการศึกษา   
        ศาสนาและวัฒนธรรม 

  4.2 งานด้านการส่งเสริมการศึกษา   
        ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

โครงสร้างแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
5.หน่วยตรวจสอบภายใน 
  5.1 งานตรวจสอบภายใน 

5.หน่วยตรวจสอบภายใน 
   5.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถน ามาวิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่งของ องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาตร์การพัฒนา ได้ดังนี ้

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) จ านวน 1 อัตรา 
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ส านักปลัด 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน

ต าบลและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล
โดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไป
ตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา มีบุคลากร
ปฏิบัติงาน จ านวน 17 อัตรา ดังนี้ 

  1.หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
  2.นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
  3.นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
  4.นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ    จ านวน 1 อัตรา 
  5.นิติกรปฏิบัติการ      จ านวน 1 อัตรา 
  6.นักพัฒนาชุมชนช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
  7.นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ   จ านวน 1 อัตรา 
  8.เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง.)    จ านวน 1 อัตรา 
  9.พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ  ทักษะ)  จ านวน 1 อัตรา 
  10.คนงานประจ ารถขยะ (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ)  จ านวน 1 อัตรา 
  11.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา 
  12.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ) 
          จ านวน 1 อัตรา 
  13.คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)     จ านวน 2 อัตรา 
  15.คนงานประจ ารถขยะ (พนักงานจ้างทั่วไป)   จ านวน 2 อัตรา 
  16.ยาม (พนักงานจ้างทั่วไป)     จ านวน 1 อัตรา 
   
 
 
 

กองคลัง 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน 
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุองค์การบริหารส่วนต าบล และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มี
บุคลากรปฏิบัติงาน จ านวน  11  อัตรา ดังนี้ 
  1.ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
  2.นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ    จ านวน 1 อัตรา 
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  3.นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)     จ านวน 1 อัตรา 
  4.นักวิชาการจัดเก็บรายได ้(ปก./ชก.)    จ านวน 1 อัตรา 
  5.นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)     จ านวน 1 อัตรา 
  6.เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)     จ านวน 1 อัตรา 
  7.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)    จ านวน 1 อัตรา 
  8.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา 
  9.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา 
  9.พนักงานจดมาตรวัดน้ า (พนักงานจ้างทั่วไป)   จ านวน 2 อัตรา 

 
กองช่าง 

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม              
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรม เครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่น้ ามันเชื้อเพลิง รวมทั้งการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านวัสดุที่ใช้แล้ว การ
จัดการคุณภาพน้ า การควบคุมออกแบบ และก่อสร้างอาคารโรงงานที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การ
ควบคุมดูแลรักษาตรวจสอบระบบบ าบัดน้ าเสีย และมลพิษในด้านอ่ืน ๆ และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน  จ านวน  9   อัตรา ดังนี้ 

  1.ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น)   จ านวน 1 อัตรา 
  2. วิศวกรโยธา (ปก.ชก.)      จ านวน 1 อัตรา 
  3.นายช่างโยธา ปง./ชง.      จ านวน 1 อัตรา 
  4.เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง.     จ านวน 1 อัตรา 
  5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา 
  6.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)  จ านวน 1 อัตรา 
  7.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)  จ านวน 1 อัตรา 
  8.พนักงานผลิตน้ าประปา (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ)  จ านวน 1 อัตรา 
  9.พนักงานผลิตน้ าประปา (พนักงานจ้างทั่วไป)   จ านวน 1 อัตรา 
   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา การจัดการศึกษา
ปฐมวัย โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานนิเทศการศึกษา             
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานฝึกและส่งเสริม อาชีพ งานเครือข่ายทางการศึกษา                
งานกิจการศาสนา  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน 
งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน จ านวน  15  อัตรา ดังนี้ 

1.ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น) จ านวน 1 อัตรา 
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2.นักวิชาการศึกษาช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
3.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี     จ านวน 1 อัตรา 
4.เจ้าพนักงานพัสดุ      จ านวน 1 อัตรา 
5.ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     จ านวน 3 อัตรา 
6.ครู วิทยฐานะ ช านาญการ     จ านวน 5 อัตรา 
7.ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ)   จ านวน 3 อัตรา 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบ

เอกสารเบิกจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบภาษีทั้งภายนอกและ
ภายใน ตรวจสอบการก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได้ ตรวจสอบ พัสดุและการรักษา 
ตรวจสอบทรัพย์สินของอบต. ตรวจสอบการท าประโยชน์ทรัพย์สินของอบต. และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ ตามที่
ได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน จ านวน 1 อัตรา คือ นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ             
จ านวน 1 อัตรา 

                     การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา  เพ่ือพิจารณาปรับลดหรือเพ่ิม
อัตราก าลังในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ า
พรรณรา มปีลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา 
มีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน ที่
ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิด
ปริมาณงาน ในแต่ละสายงาน องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจ
ที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะทอ้นให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด             เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งปัจจุบันองค์การ
บริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภท สามัญ  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการออกเป็น 5  ส่วนราชการ  มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ รวมทั้งสิ้น จ านวน  54 ราย การ
ก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา เพ่ือพิจารณาปรับลดหรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี                 ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
  จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  

 แทนค่า    230 x 6  = 1,380  ชั่วโมง หรือ  82,800  นาที 
 หมายเหตุ 
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1. 230   คือ  จ านวนวัน  ใน   1 ปี  ใช้ เ วลาปฏิบัติ ง าน  230  วั น
โดยประมาณ 

2. 6 คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  

ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 

 องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจ ปริมาณงานที่แต่ละส่วน
ราชการจะด าเนินการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสม              
กับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้ จ่ ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                         
และเพ่ือให้   การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล                            
โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้    

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต. (01)         
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ          
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
ยาม 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
 1 ต.ต.66 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ( ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ          
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานจดมาตรน้ า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจดมาตรน้ า 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  1 1 1 1 - - - ว่าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - สรรหาโดย  
ก.อบต. 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปลายรา         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
0 1 1 1 +1 - - 

ก าหนดเพิ่ม การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้กต็่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติ
จัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 

ครู  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ          
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดมุขธาราม         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 

1 1 1 +1 - - 

ก าหนดเพิ่ม การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้กต็่อเมื่อได้รับ
แจ้งอนุมัติจัดสรรอตัราก าลังจากกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่นแล้ว 

ครู  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ          
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหาดเขือ         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 

1 1 1 +1 - - 

ก าหนดเพิ่ม การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้กต็่อเมื่อได้รับ
แจ้งอนุมัติจัดสรรอตัราก าลังจากกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่นแล้ว 

ครู  1 1 1 1 - - -  
ครู  1 1 1 1 - - -  
ครู 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 48 54 54 54 +6 - -  
 

การเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในกลุ่ม/ขนาดเดียวกันว่ามีจ านวนใกล้เคียงหรือแตกต่างกันอย่างไร 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ถ้ าพรรณรา                 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  และองค์การบริหารส่วนต าบลคลองดุสิต ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่
มีประชากรขนาดใกล้ เคียงกัน บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้ เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน                                          
จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน                 
ดังนั้น ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง             
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ปริมาณคนที่               
ใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ได้ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบลหรือข้าราชการอ่ืนมาแทน
ในต าแหน่งที่ว่าง และถ้าหากมีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเปิดสอบและมีผู้ขึ้นบัญชไว้องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ้ าพรรณรา  จะด าเนินการขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์
ว่า ในปีงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ                  
และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
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แผนภูมิเปรียบเทยีบอัตราก าลัง 
กับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ประเภท ขนาด บริบทใกล้เคียงกัน 
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9.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น 

 

๑ ปลัด อบต. (นกับริหารงานท้องถิ่น) กลาง ๑ ๑ ๕๔๙,๐๐๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 19,560 19,560 19,920 ๗๓๖,๕๖๐ ๗๕๖,๑๒๐ ๗๗๖,๐๔๐ 45,750
ส านักปลัด อบต. (01)

๒ หวัหนา้ส านกัปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น ๑ ๑ ๔๔๒,๓๒๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,200 13,440 14,160 ๔๙๗,๕๒๐ ๕๑๐,๙๖๐ ๕๒๕,๑๒๐ 36,860
๓ นกัจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก. ๑ ๑ ๔๐๒,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,440 13,080 13,080 ๔๑๖,๑๖๐ ๔๒๙,๒๔๐ ๔๔๒,๓๒๐ 33,560
๔ นกัทรัพยากรบคุคล ปก/ชก. ๑ ๑ ๒๕๔,๘๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 11,160 10,920 11,160 ๒๖๖,๐๔๐ ๒๗๖,๙๖๐ ๒๘๘,๑๒๐ 21,240
๕ นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก/ชก. ๑ ๑ ๒๔๙,๒๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 8,760 8,760 9,000 ๒๕๘,๐๐๐ ๒๖๖,๗๖๐ ๒๗๕,๗๖๐ 20,770
๖ นติิกร ปก/ชก. ๑ ๑ ๒๒๙,๙๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 7,680 7,680 8,400 ๒๓๗,๖๐๐ ๒๔๕,๒๘๐ ๒๕๓,๖๘๐ 19,160
๗ นกัพัฒนาชุมชน ปก/ชก. ๑ ๑ ๓๙๖,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,320 13,320 13,080 ๔๐๙,๓๒๐ ๔๒๒,๖๔๐ ๔๓๕,๗๒๐ 33,000
๘ นกัปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก. ๑ ๑ ๒๓๓,๗๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 7,680 7,800 8,760 ๒๔๑,๔๔๐ ๒๔๙,๒๔๐ ๒๕๘,๐๐๐ 19,480
๙ เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 9,720 9,720 9,720 ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วา่งเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

๑๓ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑๕๘,๑๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 6,360 6,600 6,960 ๑๖๔,๕๒๐ ๑๗๑,๑๒๐ ๑๗๘,๐๘๐ 13,180
๑๐ พนกังานขับรถยนต์ (ทักษะ) ๑ - ๑๑๒,๘๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 4,560 4,800 ๑๑๒,๘๐๐ ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ 9,400
๑๑ คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ) ๑ ๑ ๑๒๖,๘๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 5,160 5,280 5,520 ๑๓๒,๐๐๐ ๑๓๗,๒๘๐ ๑๔๒,๘๐๐ 10,570
๑๒ พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา (ทักษะ) ๑ ๑ ๑๑๗,๓๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 4,800 4,920 5,160 ๑๒๒,๑๖๐ ๑๒๗,๐๘๐ ๑๓๒,๒๔๐ 9,780

พนักงานจ้างทั่วไป

๑๔ คนงานประจ ารถขยะ ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 9,000
๑๕ คนงานประจ ารถขยะ ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 9,000
๑๖ คนงาน ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 9,000
๑๗ คนงาน ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 9,000

๒๕๖๙
ที่ ช่ือสายงาน

จ านวนคน เงินเดือน (๑)

ระดับ
ต าแหน่

ง

จ านวน
ทั้งหมด

จ านวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน

เงนิประจ า
ต าแหน่ง(2)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗

      อัตราก าลงัคน     
เพ่ิม / ลด

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี

หมายเหตุ
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗

ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)

๒๕๖๘
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๒๕๖๙
ที่ ช่ือสายงาน

จ านวนคน เงินเดือน (๑)

ระดับ
ต าแหน่

ง

จ านวน
ทั้งหมด

จ านวนทีม่ีอยูปั่จจบัุน

เงนิประจ า
ต าแหน่ง(2)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗

      อัตราก าลงัคน     
เพ่ิม / ลด

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี

หมายเหตุ
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗

ค่าใช้จา่ยทีเ่พ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จา่ยรวม (4)

๒๕๖๘

๑๘ ยาม ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 9,000
กองคลัง (04)

๑๙ ผอ.กองคลัง (นกับริหารงานการคลัง) ต้น ๑ ๑ ๔๒๒,๖๔๐ 42,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,080 13,200 13,320 ๔๗๗,๗๒๐ ๔๙๐,๙๒๐ ๕๐๔,๒๔๐ 35,220
๒๐ นกัวชิาการเงินและบญัชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๑๘๕,๐๔๐ 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 9,600 8,640 7,560 ๑๙๔,๖๔๐ ๒๐๓,๒๘๐ ๒๑๐,๘๔๐ 15,420
๒๑ นกัวชิาการคลัง ปก./ชก. ๑ - ๓๕๕,๓๒๐ 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 12,000 ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ วา่งเดิม
๒๒ นกัวชิาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. ๑ - ๓๕๕,๓๒๐ 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 12,000 ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ วา่งเดิม
๒๓ นกัวชิาการพัสดุ ปก./ชก. ๑ - ๓๕๕,๓๒๐ 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 12,000 ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ วา่งเดิม
๒๔ เจ้าพนกังานพัสดุ ปง./ชง. ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 9,720 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วา่งเดิม
๒๕ เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 9,720 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วา่งเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

๒๖ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๒๒๒,๖๐๐ 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 9,000 9,360 9,720 ๒๓๑,๖๐๐ ๒๔๐,๙๖๐ ๒๕๐,๖๘๐ 18,550
๒๗ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑๓๘,๐๐๐ 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 5,520 5,760 6,000 ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ๑๕๕,๒๘๐ 11,500

พนักงานจ้างทั่วไป

๒๘ พนกังานจดมาตรน้ า ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ 0 ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 9,000
๒๙ พนกังานจดมาตรน้ า ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ 0 ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 9,000

กองช่าง (05)

๓๐ ผอ.กองช่าง (นกับริหารงานช่าง) ต้น ๑ ๑ ๔๖๒,๒๔๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,320 15,240 15,720 ๕๑๗,๕๖๐ ๕๓๒,๘๐๐ ๕๔๘,๕๒๐ 38,520
๓๑ วศิวกรโยธา ปก./ชก. ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - 355,320 ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ก าหนดเพิม่
๓๒ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 9,720 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ 307,620 ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วา่งเดิม
๓๓ เจ้าพนกังานประปา ปง./ชง. ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 9,720 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วา่งเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

๓๔ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธรุการ ๑ ๑ ๑๗๙,๘๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 7,200 7,560 7,800 ๑๘๗,๐๘๐ ๑๙๔,๖๔๐ ๒๐๒,๔๔๐ 14,990
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๒๕๖๙
ที่ ช่ือสายงาน

จ านวนคน เงินเดือน (๑)

ระดับ
ต าแหน่

ง

จ านวน
ทั้งหมด

จ านวนทีม่ีอยูปั่จจบัุน

เงนิประจ า
ต าแหน่ง(2)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗

      อัตราก าลงัคน     
เพ่ิม / ลด

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี

หมายเหตุ
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗

ค่าใช้จา่ยทีเ่พ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จา่ยรวม (4)

๒๕๖๘

๓๕ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประปา ๑ ๑ ๑๘๐,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 7,320 7,560 7,920 ๑๘๘,๐๔๐ ๑๙๕,๖๐๐ ๒๐๓,๕๒๐ 15,060
๓๖ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ - ๑๓๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ วา่งเดิม
๓๗ พนกังานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) ๑ ๑ ๑๒๘,๗๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 5,160 5,400 5,640 ๑๓๓,๙๒๐ ๑๓๙,๓๒๐ ๑๔๔,๙๖๐ 10,730

พนักงานจ้างทั่วไป

๓๘ พนกังานผลิตน้ าประปา ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 9,000
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)

๓๙ ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          
    (นักบริหารงานศึกษา) ต้น ๑ - ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220      462,840      476,460      สรรหาโดย ก.อบต.

๔๐ นกัวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๔๒๒,๖๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,080 13,200 13,320 ๔๓๕,๗๒๐ ๔๔๘,๙๒๐ ๔๖๒,๒๔๐ 35,220
๔๑ เจ้าพนกังานการเงินและบญัชี ปง./ชง. ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - 297,900 9,720 9,720 297,900      307,620      317,340      ก าหนดเพิม่
๔๒ เจ้าพนกังานพัสดุ ปง./ชง. ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - 297,900 9,720 9,720 297,900      307,620      317,340      ก าหนดเพิม่

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปลายรา

๔๓ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิม่
๔๔ ครู ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอดุหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

๔๕ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑๙๑,๘๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 7,680 8,040 8,400 ๑๙๙,๕๖๐ ๒๐๗,๖๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ 15,990
๔๖ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑๑๗,๓๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 4,800 4,920 5,160 ๑๒๒,๑๖๐ ๑๒๗,๐๘๐ ๑๓๒,๒๔๐ 9,780

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดมขุธาราม

๔๗ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิม่
๔๘ ครู ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอดุหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

๔๙ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑๘๒,๑๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 7,320 7,680 7,920 ๑๘๙,๔๘๐ ๑๙๗,๑๖๐ ๒๐๕,๐๘๐ 15,180

การสรรต าแหนง่ดังกล่าวให้กระท าได้กต่็อเมือ่ได้รับแจ้งอนมุติัจัดสรรอตัราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว

การสรรต าแหนง่ดังกล่าวให้กระท าได้กต่็อเมือ่ได้รับแจ้งอนมุติัจัดสรรอตัราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว
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๒๕๖๙
ที่ ช่ือสายงาน

จ านวนคน เงินเดือน (๑)

ระดับ
ต าแหน่

ง

จ านวน
ทั้งหมด

จ านวนทีม่ีอยูปั่จจบัุน

เงนิประจ า
ต าแหน่ง(2)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗

      อัตราก าลงัคน     
เพ่ิม / ลด

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี

หมายเหตุ
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗

ค่าใช้จา่ยทีเ่พ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จา่ยรวม (4)

๒๕๖๘

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหาดเขือ

๕๐ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิม่
๕๑ ครู ๑ ๑  - ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอดุหนุน
๕๒ ครู ๑ ๑  - ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอดุหนุน
๕๓ ครู ๑ ๑  - ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอดุหนุน

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

๕๔ นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๙๖,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,320 13,320 13,080 ๔๐๙,๓๒๐ ๔๒๒,๖๔๐ ๔๓๕,๗๒๐ 33,000
รวม ๕๔ ๓๗ ๑๐,๔๕๓,๙๘๐ ๓๓๖,๐๐๐ ๕๔ ๕๔ ๕๔ +6 ๐ ๐ ๑,๒๗๖,๘๖๐ ๓๗๐,๙๘๐ ๓๗๖,๙๘๐ ๑๒,๐๖๖,๘๔๐ ๑๒,๔๓๗,๘๒๐ ๑๒,๘๑๔,๘๐๐

ประมาณการประโยชนต์ตอบแทนอ่ืน 15% ๑,๘๑๐,๐๒๖ ๑,๘๖๕,๖๗๓ ๑,๙๒๒,๒๒๐

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิน้ ๑๓,๘๗๖,๘๖๖ ๑๔,๓๐๓,๔๙๓ ๑๔,๗๓๗,๐๒๐

คิดเป็นร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 25.01          24.55          24.09          

การสรรต าแหนง่ดังกล่าวให้กระท าได้กต่็อเมือ่ได้รับแจ้งอนมุติัจัดสรรอตัราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว
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เพ่ือเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานค านวณ
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 กรณีองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา ไฟฟูา สถานีขนส่ง หรือกิจการสถานธนานุบาลและได้ตั้งงบประมาณไว้ในข้อบัญญัติให้น ามารวมเป็น
ฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย (ถ้ามี)         
 - ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 (52,843,000 บาท)        
  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 จ านวน   55,485,150 บาท    (52,843,000 x 5 %) + 52,843,000 =  55,485,150   
- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 (49,739,025  บาท)  
  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 จ านวน   58,259,408 บาท    (55,485,150  x 5 %) + 55,485,150 = 58,259,408 
- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2569 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 ( 58,259,408 บาท)      
  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 จ านวน   61,172,378 บาท    (58,259,408 x 5 %) + 58,259,408 = 61,172,378 
: ข้าราชการถายโอน ลูกจ้างประจ าถายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน 
ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวน  ผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตาม
มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
 : ข้าราชการครู พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดต าแหน่งเพ่ิมโดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้อ งถิ่นจ่าย
เป็นเงินเดือนค่าตอบแทนตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นท่ี มท 0809.4/ว849  ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การก าหนดเลขที่ต าแหน่งของ
ข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล               
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
: ให้บันทึกข้อมูลเรียงล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านัก กอง หรือส่วนราขการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 
*ข้อมูลเงินเดือน (1) มีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
*ข้อมูลในช่องเงินประจ าต าแหน่ง (2) มีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินประจ าต าแหน่งของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่แหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วน
ราชการ 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 
 

โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับ กลาง)(1) 

 

 - งานการเงินและบัญชี  
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้  
- งานพัสดุและทรัพย์สิน  

- งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  
- งานสาธารณูปโภค 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
 

-งานบริหารทั่วไป  
-งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานนิติการ 

40 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
  และวัฒนธรรม  
 
 
 
 

กองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษาระดับตน้) (1) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ (๑) 
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  โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
         
     
                               
                                            
                                        
                                 
 

 
ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
 

รวม 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ชพ. ชช. ปง./ชง. อว. - ภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - 6 - - 1 - - 4 5 17 

                                     

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) (๑) 

งานบริหารทั่วไป งานวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

งานส่งเสริม
สวัสดิการสังคม 

งานการเจ้าหน้าที่ งานนิติการ 

- นักจัดการงานทั่วไป 
  (ชก.) (1)       
 -เจ้าพนักงานสาธารณสุข  
(ปง./ชง) (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ทักษะ) 
-พนักงานขับรถยนต์ (1) 
-คนงานประจ ารถขยะ(1) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกล   
 ขนาดเบา (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  คนงาน (2) 
-  คนงานประจ ารถขยะ (2) 
-  ยาม (1) 
 

    - นักทรัพยากรบุคคล   
    (ชก.) (1) 
  -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   

    (ปก.) (1)                                              

-นักปูองกันและบรรเทา 
 สาธารณภัย (ปก.)(1)  
                               

-นักพัฒนาชุมชน 
( ชก.) (1)    
พนักงานจ้างตามภารกิจ
(คุณวุฒิ)     

-ผช.จพง.พัฒนา
ชุมชน (1)   
 

-  นิติกร 

   (ปก.) (1)                          
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                                                                                       โครงสร้างของกองคลัง 

   

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                    
   

  
                                            

                                    
 

 
 

ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
 

รวม 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ชพ. ชช. ปง./ชง. อว. - ภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - 4 - - 2 - - 2 2 11 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) (1) 

งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

- นักวิชาการเงินและบัญช ี
   (ปก.) (1)     
- นักวิชาการคลัง 
   (ปก./ชก.) (1) (ว่าง)   
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)                                 
- ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี (1)                 
 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได ้

 (ปก./ชก) (1) (ว่าง) 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

 (ปง./ชง) (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)     
 -ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป                                
-พนักงานจดมาตรน้ า (2)       
 

-  นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
-  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชก.) 1) (ว่าง) 
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          โครงสร้างของกองช่าง 

     

 
 
 
 
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
                                                      
 
 
 
 
 

 
ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
 

รวม 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ชพ. ชช. ปง./ชง. อว. - ภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - 1 - - 2 - - 4 1 9 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) (1) 

 

งานก่อสร้างและบ ารุง งานสาธารณูปโภค 
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-วิศวกรโยธา(ปก./ชก.) (1) (ก าหนดเพิ่ม) 
-นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  
 

-เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ)     
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (1)    
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (1)                         
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 
-พนักงานผลิตน้ าประปา (1)  
พนักงานจ้างทั่วไป 
-พนักงานผลิตน้ าประปา (1) 
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                โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
                                               
           
 
   

     
                                   

 
ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป สายงานการ
สอน 

สายงานบริหารสถานศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
 

รวม 

ต้น กลาง สูง ปก./
ชก. 

ชพ. ชช. ปง./
ชง. 

อว. ครู
ผู้ช่วย 

คร ู ผอ.
ศพด. 

รองผอ.
สถานศึกษา 

ผอ.
สถานศึกษา 

- ภารกจิ ทั่วไป 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น) (1) 

งานบริหารการศึกษา งานด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-  นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1)  
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
  (ปง./ชง.) (1) (ก าหนดเพิ่ม) 
- เจ้าพนักงานพัสด ุ
  (ปง./ชง.) (1) (ก าหนดเพิ่ม) 
 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหาดเขือ 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
(ก าหนดเพิ่ม) 
- ครู (3)   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปลายรา 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
  (1) (ก าหนดเพิ่ม) 
- ครู (1)   
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)  
-ผู้ดูแลเด็ก (2 )                                                                                                                                                                                                        

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดมุขธาราม 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
  (1) (ก าหนดเพิ่ม) 
- ครู (1)   
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)  
-ผู้ดูแลเด็ก (1)                                                                                                                                                                                                        
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จ านวน 1 - - 1 - - 2 - - 5 3 -  - 3 - 15 
 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
 

รวม 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ชพ. ชช. ปง./ชง. อว. - ภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน - - - 1 - - - - - - - 1 

 

44
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

-  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) (1)  
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11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

 

เงินเดือน

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง

เงินค่า
ตอบ 

แทน/เงิน
เพ่ิมอ่ืน ๆ

1 นายธริเดช  ไหมจุ้ย รป.ม.           
(รัฐประศาสนศาสตร)

21-3-00-1101-001 ปลัด อบต.         
(นักบริหารงานท้องถิ่น)

กลาง 21-3-00-1101-001 ปลัด อบต.          
 (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น)

กลาง 549,000 84,000 84,000 717,000

2 นางณัฐชยา  การะศรี ร.ม.(รัฐศาสตร์) 21-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น 21-0-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงาน
ท่ัวไป)

ต้น 442,320 42,000 - 484,320

3 นางโอเป็ก  สิทธา รป.ม. (รัฐ
ประศาสนศาสตร)

21-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 21-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 402,720 - - -

4 นางสาวศรีภัทรา ชาญสวสัด์ิ ร.ม.(รัฐศาสตร์) 21-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 21-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 254,880 - - -
5 นางสาวรัตนาวดี ศรีภูมราช บธ.บ.(การตลาด) 21-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์

นโยบายและแผน
ปก. 21-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์

นโยบายและแผน
ปก./ชก. 249,240 - - -

6 นายเสริมพงศ์ วอ่งวณิชชา นศ.บ.(นิติศาสตร์) 21-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 21-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 229,920 - - -

7 นายอนุเชษฐ์  สวนกลู ศศ.บ.          
(รัฐศาสตร์)

21-3-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน ชก. 21-3-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน ปก./ชก. 396,000 - - -

8 นายภาณุพงศ์   เสนา ศศ.บ (รัฐ
ประศาสนศาสตร์)

21-3-01-3810-001 นักป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย

ปก. 21-3-01-3810-001 นักป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย

ปก./ชก. 233,760 - - -

9 - - 21-3-01-4601-001 เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข

ปง./ชง. 21-3-01-4601-001 เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข

ปง./ชง. 297,900 - - วา่งเดิม

กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินประจ าต าแหน่ง

ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษาที่ หมายเหตุ

ส านักปลดั อบต.(1)
พนักงานสว่นต าบล

กรอบอัตราก าลงัเดิม
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เงินเดือน

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง

เงินค่า
ตอบ 

แทน/เงิน
เพ่ิมอ่ืน ๆ

กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินประจ าต าแหน่ง

ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษาที่ หมายเหตุ

กรอบอัตราก าลงัเดิม

10 - - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 112,800 - - วา่งเดิม
11 นายประสิทธิ์   ปานศิลา มธัยมศึกษา

ตอนปลาย
- คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถ

ขยะ
- 126,840 -

-
-

12 นายประสิทธิ์   รักบ ารุง ปวช.ช่างกล - พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลขนาด
เบา

- - พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลขนาด
เบา

- 117,360 -
-

-

13 นายปริวรรต  ธรฤทธิ์ นศ.บ.
(นิติศาสตร์)

- ผช.จพง.พฒันาชุมชน - - ผช.จพง.พฒันาชุมชน - 158,160 - - -

14 นางสาวรัชฎาพร  พลพชิัย ศศ.บ.       
(การพฒันาชมุชน)

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - -

15 นางสาวหนึ่งฤทัย ไชยชาญ ศศ.บ.(รัฐศาสตร์) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - -

16 นายโสภณ   มณีนวล มธัยมศึกษา
ตอนปลาย

- คนงานประจ า      
รถขยะ

- - คนงานประจ า     
รถขยะ

- 108,000 - - -

17 นายเกษมศักด์ิ ขวญัใน มธัยมศึกษา
ตอนปลาย

- คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - -

18 นายจัตตุพร  โมฬี ศศ.บ.(รัฐศาสตร์) - ยาม - - ยาม - 108,000 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)

พนักงานจ้างทัว่ไป

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทกัษะ)
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19 นางกาญจนา  สโมสร ศศ.บ.
(บริหารงานคลัง)

21-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง          
(นักบริหารงานคลัง)

ต้น 21-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง         
 (นักบริหารงานคลัง)

ต้น 422,640 42,000 - 464,640

20 นางสาวสุมชัญา  ปานเมอืง บัญชีบัณฑิต 21-3-04-3201-001 นักวชิาการเงิน      
 และบัญชี

ปก. 21-3-04-3201-001 นักวชิาการเงิน     
    และบัญชี

ปก./ชก. 185,040 - - -

21 - - 21-3-04-3202-001 นักวชิาการคลัง ปก./ชก. 21-3-04-3202-001 นักวชิาการคลัง ปก./ชก. 355,320 - - วา่งเดิม
22 - - 21-3-04-3203-001 นักวชิาการ       

จัดเกบ็รายได้
ปก./ชก. 21-3-04-3203-001 นักวชิาการ       

จัดเกบ็รายได้
ปก./ชก. 355,320 - - วา่งเดิม

23 - - 21-3-04-3204-001 นักวชิาการพสัดุ ปก./ชก. 21-3-04-3204-001 นักวชิาการพสัดุ ปก./ชก. 355,320 - - วา่งเดิม
24 - - 21-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง/ชง 21-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 297,900 - - วา่งเดิม
25 - - 21-3-04-4204-001 เจ้าพนักงาน        

 จัดเกบ็รายได้
ปง./ชง. 21-3-04-4204-001 เจ้าพนักงาน       

 จัดเกบ็รายได้
ปง./ชง. 297,900 - - วา่งเดิม

26 นางสาวเสาวคนธ ์รักษากจิ ปวส.(การบัญชี) - ผช.จพง.การเงิน     
   และบัญชี

- - ผช.จพง.การเงิน    
    และบัญชี

- 222,600 - - -

27 นางสาวชลธชิา  บุญรัตน์ บธ.บ.           
(การจัดการท่ัวไป)

- ผช.จพง.จัดเกบ็รายได้ - - ผช.จพง.จัดเกบ็
รายได้

- 138,000 - - -

28 นางสาวสุนารี  ธานีรัตน์ วท.บ.       
(เทคโนโลยี
สารสนเทศ)

- พนักงานจดมาตรน้ า - - พนักงานจดมาตรน้ า - 108,000 - - -

29 นางสาวเพชรรัตน์ ศฤงคาร บธ.บ.           
  (การจัดการ
ท่ัวไป)

- พนักงานจดมาตรน้ า - - พนักงานจดมาตรน้ า - 108,000 - - -

กองคลงั (04)
พนักงานสว่นต าบล

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)

พนักงานจ้างทัว่ไป
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30 นายจิรศักด์ิ  แกว้คุ้มภัย วศ.บ.
(วศิวกรรมศาสตร์)

21-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 21-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 462,240 42,000 
-

504,240 

31 - - 21-3-05-3701-001 วศิวกรโยธา ปก./ชก. 21-3-05-3701-001 วศิวกรโยธา ปก./ชก. - - - ก าหนดเพิม่

32 - - 21-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 21-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - วา่งเดิม

33 - - 21-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 21-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 297,900 - - วา่งเดิม

34 นายรังสิต ชูช่วง ปวช.ช่างไฟฟา้ - ผช.จพง.ประปา - - ผช.จพง.ประปา - 180,720 - - -

35 นางกลัยา  หนุมาศ บธ.บ.
(บริหารธรุกจิ)

- ผช.จพง.ธรุการ - - ผช.จพง.ธรุการ - 179,880 - - -

36 - - - ผช.นายช่างไฟฟา้ - - ผช.นายช่างไฟฟา้ - 138,000 - - วา่งเดิม

37 นายวรากรณ์  รักษากจิ มธัยมศึกษา
ตอนปลาย

- พนักงานผลิต
น้ าประปา

- - พนักงานผลิต
น้ าประปา

- 128,760 - - -

38 นายวเิชียร รักวงค์ ประถมศึกษา
(ป.6)

- พนักงานผลิต
น้ าประปา

- - พนักงานผลิต
น้ าประปา

- 108,000 - - -

กองช่าง (5)
พนักงานสว่นต าบล

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทกัษะ)

พนักงานจ้างทัว่ไป
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39 - - 21-3-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วฒันธรรม         
(นักบริหารงานศึกษา)

ต้น 21-3-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วฒันธรรม          
(นักบริหารงานศึกษา)

ต้น 393,600 42,000 - 435,600

40 นางสาวสุดาทิพย์  ไกรสิทธิ์ ปริญญาตรี        
 (คหกรรมศาสตร์)

21-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 21-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 422,640 - - -

41 - - 21-3-08-4201-001 เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี

ปง./ชง. 21-3-08-4201-001 เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี

ปง./ชง. - - - ก าหนดเพิม่

42 - - 21-3-08-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 21-3-08-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. - - - ก าหนดเพิม่

43 - - - ผู้อ านวยการศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก

- - ผู้อ านวยการศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก

- - - - รอการอนุมัติ
จากกรม
สง่เสรมิฯ

44 นางสาวยุพนิ  เพชรมาก ปริญญาโท
(บริหารการศึกษา)

21-3-08-6600-166 ครู - 21-3-08-6600-166 ครู - - - - เงินอดุหนุน

45 นางวลัภา    ส่องแสง มัธยมศึกษา
ตอนต้น (ม.3)

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 191,880 - - -

46 นางอาภรณ์  ดิษฐาน ปริญญาตรี
(พฒันาชมุชน)

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 117,360 - - -

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็บ้านปลายรา

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทกัษะ)

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
พนักงานสว่นต าบล
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47 - - - ผู้อ านวยการศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก

- - ผู้อ านวยการศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก

- - - - รอการอนุมติัจาก
กรมสง่เสรมิฯ

48 นางเกษณีิ  อาวธุเพชร ศึกษาศาสตรมหา
บนัฑิต (การบริหาร
การศึกษา)

21-3-08-6600-165 ครู - 21-3-08-6600-165 ครู - - - - เงินอดุหนุน

49 นางวนัดี  จินาผล มธัยมศึกษา
ตอนต้น (ม.3)

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 182,160 - - -

50 - - - ผู้อ านวยการศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก

- - ผู้อ านวยการศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก

- - - - รอการอนุมติัจาก
กรมสง่เสรมิฯ

51 นางส าอางค์  สังข์กรด ปริญญาตรี       
(ครุศาสตร์ปฐมวยั)

21-3-08-6600-164 ครู - 21-3-08-6600-164 ครู - - - - เงินอดุหนุน

52 นางพรทิพย์  เพชรอาวธุ ปริญญาตรี       
(ครุศาสตร์ปฐมวยั)

21-3-08-6600-167 ครู - 31-3-08-6600-167 ครู - - - - เงินอดุหนุน

53 นางสุพฒัชา  ขุนทอง ปริญญาตรี       
(ครุศาสตร์ปฐมวยั)

21-3-08-6600-168 ครู - 21-3-08-6600-168 ครู - - - - เงินอดุหนุน

54 นางธมนต์  อนิทนู บธ.บ (การบัญชี) 21-3-12-3205-001 นักวชิาการ
ตรวจสอบภายใน

ชก. 21-3-12-3205-001 นักวชิาการ
ตรวจสอบภายใน

ปก./ชก. 396,000 - - -
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็วัดมุขธาราม

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็บ้านหาดเขือ

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทกัษะ)



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569   

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 52 
 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลใน

สังกัดทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ตระหนักเป็นอย่าง
ยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือ การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้น
แก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยง
ทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง มุ่งเน้นให้
ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  
โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้
ข้อมูล             ผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3.เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์
ไว้ล่วงหน้ามีการวิ เคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริ เริ่มและประยุกต์องค์ความรู้                  
ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความ
ยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อ               
การปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา             
จะยึดถือปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยองค์การบริหารส่วนต าบลใช้แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐ เ พ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อ                      
วันที่ 26 กันยายน 2560  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ตามแนวทางข้างต้น
นั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี                      
ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน                    
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
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 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา  เล็งเห็น
ว่า               มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคน
ไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมี
ความส าคัญและ              จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของ
พนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับ                  องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
     ข้าราชการ หรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา            

มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

               ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วน
ท้องถิ่นและลูกจ้างเพ่ือให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

     ๑. พึงเป็นผู้มีความนอบน้อมต่อผู้อาวุโส ต่อเพื่อนร่วมงานและประชาชน 
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      หมายถึง - การไหว้เพ่ือแสดงความเคารพ 
  - การให้เกียรติซึ่งกันและกันในทุกระดับชั้น 
  - การพูดจาไพเราะ สุภาพ 
  - มีมารยาท รู้จักกาลเทศะ 

      ๒. พึงเป็นผู้ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 
        หมายถึง - การเป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้าน 

         - ไม่ดื่มเหล้า สูบบุหรี่ในสถานที่สาธารณะ สถานที่ราชการและงดเว้นอบายมุขท้ังปวง 
         - แต่งกายสุภาพตามประเพณีนิยม ตามกาลเทศะหรือระเบียบกฏเกณฑ์ท่ีก าหนด 

      ๓. พึงด ารงตนให้ตั้งม่ันอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ                
และมีความรับผิดชอบ 

      หมายถึง - มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา โดยค านึงถึงประโยชน์สุขของประชาชน 
       - การไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ 
       - มีความรับผิดชอบในต าแหน่งหน้าที่ 

     ๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมภิบาล 
      หมายถึง - การมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน แผนการท างานและการมอบหมายงานที่ชัดเจน โปร่งใส 

โดยสามารถแจ้งล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานและระยะเวลาให้แก่ผู้มาติดต่อราชการได้ทราบ  
เพ่ือสามารถตรวจสอบและติดตามได้ 

       - มีการตั้งคณะท างานหรือคณะกรรมการที่ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค 
ประชาชน ในการตรวจสอบการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน 

      - มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีชัดเจน 
      ๕. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก  
       หมายถึง   - การให้บริการระหว่างผู้ปฏิบัติงาน หรือเพ่ือนร่วมงาน การให้บริการระหว่าง

หน่วยงานโดยให้ถือว่าเพ่ือร่วมงานคือผู้รับบริการ 
           - การให้บริการที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เสมอภาค ทั่วถึง เป็นธรรม 
           - ความมีน้ าใจ ดูแลเอาใจใส่เพ่ือนร่วมงานและประชาชน 
           - การให้บริการด้วยความสะดวก รวดเร็วและตรงต่อเวลา 
           - การให้บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้ม แจ่มใสและรักษาประโยชน์แก่เพ่ือน 

รว่มงานหรือประชาชนผู้มารับบริการทุกคน 
      ๖. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
          หมายถึง - การปฏิบัติหน้าที่ให้แล้วเสร็จตามก าหนดและบรรลุเปูาหมายตามที่วางไว้ 

           - การปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงผลลัพธ์และผู้มารับบริการโดยอยู่ภายใต้ขอบเขตของ 
ระเบียบ กฎหมาย 

           - การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุ้มค่าท้ังใน 
ส่วนของการใช้เงินและใช้เวลา 

       ๗. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
           หมายถึง - การศึกษาหาความรู้ที่ทันสมัย ที่เป็นการพัฒนาทางวิชาการ เช่น การเข้าอบรม 

ประชุมสัมมนา และศึกษาด้วยตนเอง 
               - การศึกษาระเบียบ กฎหมายเพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง แม่นย า 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569   

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 55 
 

             - การพัฒนาจิตใจของตนเองอยู่เสมอ เช่น การศึกษาธรรมะ ปฏิบัติธรรม                 
การอบรมต่างๆ 

                ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล ให้ถือว่าเป็นการกระท า
ผิดทางวินัย 
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