แผนอัตรากำลัง 3 ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา อำเภอถ้ำพรรณรา
จังหวัดนครศรีธรรมราช
----------------------------------
1.หลักการและเหตุผล
                การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา  จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน  2563  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราจึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 ดังนี้
  	      ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
    	      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
  		1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น

2. วัตถุประสงค์ 
	    2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา มีโครงสร้างส่วนการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
	    2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
  	    2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
  	    2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา
  	    2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
  	     2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
                 คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีหัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ มีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
                 ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราตามพระราชบัญญัติ องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อให้การดําเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจําเป็นต้องจัดสรรอัตรากําลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดําเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและ ตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทําอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ อัตรากําลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดําเนินการแล้ว อาจทําให้ การจัดสรรอัตรากําลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกําลังคน ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
     ๓.๒ กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราชได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน : Supply pressure เป็นการนําประเด็น ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สูงสุด กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้ จะคํานึงถึง 
   	   3.3.1 การจัดระบบชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนดระดับชั้นงานใน แต่ละประเภท เพื่อให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
             3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง )โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงาน ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทํางานขององค์กร ดังนั้น ในการกําหนดอัตรากําลังข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งที่กําหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน่งเพื่อให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนําข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากําลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น การกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการ บางประเภทไม่สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได้ดังนั้น การคํานวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทําได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกําหนดคํานวณ อัตรากําลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคํานวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วน ราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจําเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
     ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นการนําผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ต้องใช้สําหรับการสร้าง ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ ในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
     3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้
มีส่วน ได้ส่วนเสียหรือนําประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ 
แบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทํา ให้เกิดตําแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเป็นต้องทบทวนว่าการกําหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมาก น้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ 
สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ ของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับตําแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน 
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจ ทําให้การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
 	     3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ นําข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของ งานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐาน ที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากําลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจํานวนและการ กําหนดตําแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
     3.8 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนา ความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ อัตรากําลงเป็นสําคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังที่เป็น ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกําหนดกรอบตําแหน่งใน ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกําหนดตําแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุน ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสาย อาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กําหนดตําแหน่งในงานลักษณะะนี้เป็นตําแหน่งประเภท วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เป็นตําแหน่งประเภท วิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจํานวนตําแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์ อัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทําให้ส่วนราชการ สามารถนําข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น 
     - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทําให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย อัตรากําลังระหว่างหน่วยงาน 
     - การจัดทํากระบวนการจริง (Work Process) จะทําให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนําไปใช้วัด ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนําผลการจัดทํา กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนําไปสู่ การใช้อัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
     - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทําให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
                 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น 
      4.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
            ด้านโครงสร้างพื้นฐาน และการให้บริการสาธารณะ ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล
ถ้ำพรรณรายังคงเป็น ปัญหาหลักต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่ซึ่งปัจจัยหลักในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานก็คือ ด้านงบประมาณ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ซึ่งเป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารงบประมาณที่มีอยู่อย่างจํากัด แก้ปัญหาโครงสร้างพื้นฐานให้เหมาะสมและเป็นธรรมอย่างที่สุด ส่วนอีกปัญหาที่สําคัญ และจําเป็นจะต้องวางแผน รองรับความเจริญเติบโตทั้งด้านเศรษฐกิจ และการขยายตัวของชุมชน คือ การวางแผนผังเมือง เพื่อจัดระบบผังเมือง รองรับปัญหาในอนาคต ซึ่งปัญหาผังเมืองนี้ในเมืองใหญ่ๆ หรือชุมชนใหญ่กําลังประสบปัญหามาก เพราะไม่มีการ วางแผนรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต สําหรับองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ต้องให้ความสําคัญกับปัญหาการวางแผนผังเมือง เพื่ออนาคตจะไม่ประสบปัญหา หรือประสบกับปัญหาก็ไม่รุนแรงมากนัก 
           ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 
           1. เส้นทางคมนาคม ส่วนใหญ่เส้นทางคมนาคมภายในหมู่บ้านมีสภาพสร้างมานานบางเส้นทางไม่ได้รับการซ่อมแซมชํารุดเสียหายและเป็นหลุมเป็นบ่อ บางเส้นทางเป็นถนนลูกรัง ในช่วงฤดูฝนทําให้ถนนลื่น จนทําให้เกิดอุบัติเหตุ และประชาชนที่สัญจรไป-มา ไม่สะดวกและ ได้รับความเดือดร้อน ซึ่งมีปริมาณของยานพาหนะผ่านไปมามากพอสมควร 

            2. รางระบายน้ำไม่มีท่อระบายน้ำ ลําห้วย หนอง คลอง บางแห่งยังมีสภาพแคบและตื้นเขิน มีวัชพืชปกคลุมกีดขวางทางระบายน้ำ ท่อระบายน้ำยังถูกน้ำกัดเซาะพังทลายต้องแก้ไขปัญหาทุกปีและบางแห่งท่อ ระบายน้ำเล็กทําให้การระบายน้ำในช่วงฤดูน้ำหลากไม่ทันทําให้เกิดปัญหาน้ำท่วมขัง 
            3. ไฟฟ้าและแสงสว่าง ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ไม่ได้รับการซ่อมแซมหรือขยายเขตไฟฟ้า สาธารณะอย่างทั่วถึง แสงสว่างไม่เพียงพออาจก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนได้เนื่องจากเป็น ช่องทางให้ขโมยหรือกลุ่มมิจฉาชีพ 
             4. มีระบบประปา มีการผลิตน้ำเพื่ออุปโภค บริโภคสนองต่อ ความต้องการของประชาชน ในบางพื้นที่ระบบประปาเข้าไม่ถึงทุกครัวเรือน แต่ก็มีปัญหาระบบประปาหมู่บ้าน ก่อสร้างมานานหลายปีแล้ว ทําให้ถังลูกบอลเก็บน้ำประปาเป็นสนิม พุพัง ทําให้ต้องซ่อมแซมบ่อยครั้ง จนทําให้ระบบ ประปาเกิดความเสียหาย ชํารุด พัง ต้องทําการซ่อมแซมจนงบประมาณในการบริหารขาดดุล และไม่เพียงพอ 
            5. แหล่งน้ำเพื่อการเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่อาศัยน้ำตามธรรมชาติในฤดูฝนทํานาปี เกิดปัญหา ภัยแล้งทําให้น้ำไม่เพียงพอต่อการทํานา เกษตรกรแก้ไขปัญหาโดยการขุดเจาะบ่อบาดาลในพื้นที่นาของตนเองทําให้เพิ่ม ต้นทุนการผลิตเช่น ค่าขุดเจาะบ่อบาดาลค่าไฟฟ้า เป็นต้น 
             6. การโทรคมนาคมและการสื่อสาร ระบบการสื่อสารในปัจจุบันส่วนใหญ่ชาวบ้านจะใช้ โทรศัพท์มือถือในการติดต่อสื่อสาร ส่วนการโทรคมนาคม ระบบอินเตอร์เน็ตมีบริการฟรีที่องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา 
การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานสามารถพัฒนาหรือแก้ไข ปรับปรุงได้โดยการจัดหาเงิน
งบประมาณให้ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และในส่วนของพื้นที่ เขตติดต่อกับตําบลข้างเคียง หรือโครงการ/กิจกรรม ที่เกินศักยภาพ จะนําแนวทางการจัดทําแผนและประสานแผนพัฒนา เพื่อดําเนินการของงบสนับสนุนจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
ความต้องการของประชาชน 
1. ก่อสร้าง ปรับปรุง เส้นทางการคมนาคมให้สะดวกทั่วถึงและครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
2. ก่อสร้างและวางท่อระบายน้ำ เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมขัง 
3. ขยายเขตไฟฟ้าให้ครบทุกครัวเรือนและขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทุก พื้นที่ 
4. ก่อสร้างฝายน้ำล้น ขุดลอกคลอง สระเก็บพักน้ำ
5. จัดหาแหล่งกักเก็บน้ำและจัดหาเครื่องกรองน้ำสะอาดในการอุปโภคบริโภค 
6. สนับสนุนปัจจัยในการผลิต 
7. สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน 
8. สร้างตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
9. สนับสนุนอาชีพเสริมและการพัฒนาอาชีพ 
10.สนับสนุนงบประมาณในการลงทุน 
11.จัดให้มีการอบรมเพื่อสร้างจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
12.จัดการเผยแพร่ความรู้ให้เห็นถึงโทษของการใช้สารเคมีในพืช 
13.สนับสนุนให้มีกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
       4.2 ด้านเศรษฐกิจ 
   ปัญหา ในด้านเศรษฐกิจนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรายังต้องพึ่งพาระบบ
เศรษฐกิจแบบเกษตรกรรมเป็นส่วน ใหญ่ ส่วนอาชีพอื่น เช่น ค้าขาย ธุรกิจรับเหมา ข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ 
ยังถือเป็นส่วนน้อย เมื่อเทียบการทำสวนยางพารา ในภาพรวมแล้ว เมื่อเศรษฐกิจภายในชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ยังไม่มีจุดขายทางด้านเศรษฐกิจ ไม่มีพืชเศรษฐกิจ ที่เด่นชัดที่จะดึงดูดการลงทุนจากภายนอก ดังนั้น จึงเป็นปัญหาสําคัญที่จะต้องคิดต่อไปว่า ทําอย่างไรจึงจะทําให้ เศรษฐกิจภายในชุมชนสร้างจุดขายออกมาให้เห็นเพื่อเป็นตัวกระตุ้นเศรษฐกิจให้น่าลงทุนในด้านอื่นๆ สร้างรายได้ให้ ประชาชนมากขึ้น ในด้านศักยภาพในการบริหารงาน การแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรายังต้องอาศัย งบประมาณในการแก้ไขจัดการปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน ปัญหาด้านสังคม ปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหา สิ่งแวดล้อม ปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตร ปัญหาเรื่องน้ำ ปัญหาไม่มีแหล่งจ้างงานภายในชุมชนปัญหาประชาชนไม่ มีอาชีพเสริมหลังจากฤดูเก็บเกี่ยว ฯลฯ ซึ่งปัญหาที่กล่าวมา ถือเป็นปัญหาเร่งด่วนบางปัญหาจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง อาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นพร้อมทั้งยังต้องอาศัยงบประมาณที่มีอยู่ ที่ค่อนข้างจะจํากัด เพื่อบริหารจัดการปัญหาให้เกิดประโยชน์เป็นฐานในด้านเศรษฐกิจ กระตุ้น การใช้จ่าย การลงทุนภายในท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราให้ ขยายตัวมากขึ้นในอนาคต
ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 
ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา มีอาชีพหลัก คือ 
การทําสวนยางพารา ทําไร่ รองลงมาเป็น อาชีพรับจ้าง ขอบเขตและปริมาณของปัญหาหรือกลุ่มเป้าหมายก็ยังเป็นกลุ่มเกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ ฉะนั้นอาจ รวมกลุ่มผู้มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาภาคการเกษตรมาให้ความรู้ความเข้าใจในทุกด้าน 
การคาดการณแนวโน้มในอนาคต 
ภาคการเกษตร เป็นสิ่งสําคัญยิ่งที่จะต้องดําเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
ถ้ำพรรณรา เล็งเห็น ความสําคัญเป็นอย่างมาก การจัดสรรงบประมาณ การจัดทําโครงการ/กิจกรรมจะเน้นหนักในเรื่องของภาคการเกษตร อีกทั้ง การเพิ่มพูนความรู้ให้กับเกษตรกร เป็นนโยบายที่ต้องดําเนินการในอนาคตอย่างแน่นอน 
ความต้องการของประชาชน 
ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราต้องการเพิ่มทักษะในการพัฒนาทาง
การเกษตร การแปร รูป ผลผลิตทางการเกษตร และสถานที่จําหน่ายสินค้าที่มั่นคงถาวร 




	     4.3 ด้านสังคม
		  ปัญหาสังคมโดยรวมภายในองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรายังเป็นสังคมชนบท กรรมวิธีทางด้านการเกษตรยัง อาศัยแรงงานคน ยังเป็นสังคมระบบอุปถัมภ์แม้จะมีการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น แต่ประชาชนก็ยังไม่ใช้สิทธิ หน้าที่ของตนเองที่มีอยู่ตามรัฐธรรมนูญ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามเจตนารมย์ของรัฐธรรมนูญ และป้องกัน ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ สําหรับปัญหาที่น่าจะมีผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ดังนี้ 
1. ปัญหายาเสพติดในชุมชน 
2. ปัญหาฝนแล้งและไม่มีแหล่งกักเก็บน้ำทําให้ไม่สามารถผลิตพืชผลได้ 
3. ปัญหาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย ถูกละเลยจากเยาวชน 
ปัญหาด้านสังคมที่กล่าวมาทั้งหมด จะต้องมีการประชาคมหมู่บ้าน เพื่อหาแนวทางแก้ไข
และ ป้องกันในอนาคต
ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 
1.ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรามีจํานวนผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น แต่กลับไม่มี
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ ผู้สูงอายุสามารถใช้เวลาว่างในการมีชีวิตอยู่นั้นเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 
2.ในเขตพื้นที่ของในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ส่วนใหญ่มีอากาศร้อนชื้น
เหมาะแก่การเกิดโรคไข้เลือดออก ในแต่ละปีสถิติการเกิดโรคไข้เลือดออกมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น 
3. เด็กและเยาวชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ขาดการปลูกจิตสํานึก
ในด้านรักบ้านเกิด รักใน อาชีพของพ่อแม่ ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 18-35 ปีอยู่นอกพื้นที่ 
ไปศึกษาเล่าเรียน หรือไปทํางานที่ อื่น ทั้งที่พื้นที่ทําการเกษตรมีมากมาย แต่ขาดแรงงานที่สําคัญในการสานต่อสืบทอด อาชีพทำสวนยางพา และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยางพาราเพื่อเพิ่มมูลค่า 
4. ปัญหาด้านยาเสพติด เป็นปัญหาที่รัฐบาลได้กําหนดให้เป็น วาระแห่งชาติแต่ปัญหานี้
กลับไม่ ลดน้อยลงเลย เพราะกลุ่มเสี่ยงส่วนใหญ่ จะมาจากลูกหลานในชุมชน/หมู่บ้าน การปกปิดปัญหาหรือไม่มีข้อมูลที่เป็น จริง จึงยากแก่การแก้ไข กําหนดมาตรการที่ชัดเจน
การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราจะมีการดําเนินการส่งเสริมและสนับสนุนทั้งทาง
ด้านสาธารณสุขโดยจัด วิทยากรมาอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ และจัดให้มีอาสาสมัครสาธารณสุขเป็นตัวแทนขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา คอย ดูแลสอดส่องปัญหาสาธารณสุขภายในชุมชนของตนเอง และติดต่อประสานมายังองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้ความช่วยเหลือ และจัดให้มีโครงการด้านสาธารณสุขลงไปยังชุมชน/หมู่บ้านต่างๆ อย่างทั่วถึง ส่วนในด้านการลดปัญหาต่างๆ ในเด็กและ เยาวชน 
สิ่งสําคัญการปลูกฝังจิตสํานึกที่ดีทั้งเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม สามารถช่วยได้ดีและลงทุนน้อย เช่น การฝึก ปลูกจิตสํานึกในเรื่องเกี่ยวกับความสําคัญของหมู่บ้าน/ชุมชน ให้เด็กและเยาวชนเล็งเห็นความสําคัญใน
ถิ่นที่อยู่ บ้าน เกิด อาชีพดั้งเดิม ส่วนเรื่องของยาเสพติดจัดอบรมทั้งทางโลกและทางธรรม เพื่อให้กลุ่มนี้ได้
รับรู้ถึงโทษของยาเสพติดก็ สามารถลดปัญหาลงได้ และการส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมของเด็กและเยาวชน มีการส่งเสริมโดยการอบรมทั้งในและ นอกโรงเรียนการจัดตั้ง สภาเด็กและเยาวชน เพื่อสร้างความตระหนักและองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราได้ส่งเสริมกิจกรรมด้าน ประเพณีและวัฒนธรรมทั้งที่ดําเนินการเองและจัดงบประมาณอุดหนุนด้านสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราได้ส่งเสริมและสนับสนุน กีฬาในชุมชน โดยจัดสร้างสนามกีฬาในชุมชนและสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน หรือมีการส่งตัวแทนให้เป็นนักกีฬาระดับหมู่บ้าน อําเภอ และระดับจังหวัด ก็เป็นทางเลือก ที่ดีส่วนสถานที่หรือสวนสาธารณะขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา จัดส่งเสริมการปลูกต้นไม้ในชุมชนและที่สาธารณะต่าง ๆ เป็นการเพิ่มพื้นที่สีเขียวในพื้นที่สาธารณะประโยชน์ อีกทั้งสามารถลดมลภาวะโลกร้อน ทุกอย่างที่กล่าวมาข้างต้น ล้วนแล้ว เป็นสิ่งจําเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราต้องดําเนินการและคาดการณ์ไว้ในอนาคต 
ความต้องการของประชาชน 
ประชาชนต้องการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง เด็ก เยาวชนได้รับ
การปลูกฝังให้อยู่ในจริยธรรมมีความสนใจในประเพณีของท้องถิ่นอันดีงาน มีลูกหลานสานต่ออาชีพเกษตรกรรมอย่าง ภาคภูมิใจ และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่เล่นกีฬา ออกกําลังกายและนันทนาการอย่างเพียงพอ และใช้พื้นที่ สาธารณะประโยชน์หรือพื้นที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	     4.4 ด้านการเมือง-การบริการ
		ปัญหาด้านการเมืองและการบริหารนั้น ถือว่าเป็นปัญหาสําคัญต่อการบริหารงานในท้องถิ่น โดยเฉพาะปัญหา”ซื้อเสียง”ซึ่งเป็นการทําลายระบบการเลือกตั้ง ซึ่งจะก่อให้เกิดปัญหาด้านต่างๆตามมามากมายใน อนาคต ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร สามารถแยกเป็น ดังนี้ 
1. ปัญหาประชาชนขาดความรู้ในด้านการเมือง การบริหาร 
2. ปัญหาระบบขั้นตอนในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา
มีความเชื่องช้า 
3. ประชาชนขาดความตระหนัก ความกระตือรือร้น ในการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
การบริหารอย่างจริงจัง 
4. การส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุง ในส่วนของการจัดเก็บรายได้ของ อบต. ไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารงาน 
5. สถานที่ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย 
จากทั้งหมดที่กล่าวมาถือเป็นปัญหาสําคัญที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดังนั้น จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่ประชาชนจะต้องพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีส่วนร่วมทางการเมืองการบริหารของ ท้องถิ่นเพื่อกําหนดทิศทางการบริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น



ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย
 		ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราบางส่วน ขาดความตระหนัก ความกระตือรือร้น ในการที่จะร่วมกิจกรรมทางการเมือง การบริหารงาน เช่น การประชาสังคม การเข้าร่วมประชุม อบรม หรือการให้ ความรู้ในเรื่องต่างๆ สาเหตุมาจากประชาชนในพื้นที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ช่วงเวลาในการทําสวน คือ 22.00 น. ถึงเวลา 05.00 น. และบางส่วนไม่ได้อยู่ในพื้นที่ ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนบกพร่อง ทําให้ไม่ทราบความ ต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง และการบริหารงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ส่วนในด้านของการปฏิบัติงาน ปฏิบัติ หน้าที่ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล
ถ้ำพรรณรา บางส่วนไม่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ขาดความกระตือรือร้นใน การทํางาน
และขาดประสิทธิภาพ อาจเนื่องมาจากข้อจํากัดของทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็น เงิน คน หรือส่วนอื่น ขาดการ ส่งเสริมพัฒนาด้านพื้นฐานของการทํางาน ด้านอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ขององค์การบริหารส่วนตำบลมีไม่เพียงพอ เนื่องจาก งบประมาณในการจัดหามีจํากัด รายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรามีไม่เพียงพอต่อการดําเนินงานพัฒนาด้านต่าง ๆ รายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่ส่วนกลางจัดสรรให้ รายได้จากการจัดเก็บเองมีน้อยเนื่องจาก พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล
ถ้ำพรรณราเป็นพื้นที่เกษตรกรรม ไม่มีแหล่งเศรษฐกิจภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา
การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ และส่งเสริมให้
ประชาชนมีความสนใจ ในการเมืองการบริหารโดยใช้สื่อต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา 
จัดอบรมแกนนําในชุมชน/หมู่บ้าน และส่งเสริมให้ ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองการบริหารโดยการจัดตั้งกลุ่มตัวแทนของชุมชน/หมู่บ้านในด้านต่าง ๆ ส่วนในเรื่อง บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา จัดให้มีการส่งเสริมพัฒนาระบบการทํางาน โดยการส่งอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพและมีทัศนคติที่ดีในการทํางาน สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทําให้มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน และให้ทุกคนยึดถือ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง ส่วนด้านการพัฒนาการจัดเก็บรายได้จัดให้มีการ ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชําระภาษีการต่อใบอนุญาตต่างๆ และการปฏิบัติตามเทศบัญญัติ การปรับปรุงด้านแผนที่ ภาษีให้สามารถจัดเก็บได้อย่างทั่งถึงยุติธรรมและครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมด เร่งรัดการจัดเก็บให้ครบถ้วนตามกําหนดเวลา อีกทั้งออกข้อบัญญัติเพื่อปรับปรุงอัตราการจัดเก็บให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันและเพียงพอต่อการดําเนินการ
ความต้องการของประชาชน 
1. สร้างความตระหนัก ให้ประชาชนเล็งเห็นความสําคัญ ของการมีส่วนร่วมในด้านการเมือง 
การบริหารขององค์การบริหารส่วนตําบลถ้ำพรรณรา และสนใจที่จะมีส่วนร่วมกิจกรรมทางองค์การบริหารส่วนตำบลจัดขึ้น 
2. ผู้บริหาร บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ได้รับการพัฒนาสามารถ
ปฏิบัติงาน อย่างมี ประสิทธิภาพ มีการบริการที่ดีสะดวก รวดเร็ว 

3. องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา สามารถจัดเก็บรายได้อย่างทั่วถึง และครบถ้วน
เป็นธรรม เพื่อมีรายได้ ให้เพียงพอต่อการบริหารงานและดําเนินโครงการ/กิจกรรมด้านต่างๆ มีการส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มสร้างอาชีพหรือ ลงทุนในโครงการ/กิจกรรม เพื่อก่อให้เกิดการสร้างงานและกระจายรายได้อย่างยั่งยืน
		4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติโดยภาพรวม ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ถือว่าไม่
แตกต่างจากสภาพ ทั่วไปไม่ว่าจะเป็นสภาพภูมิอากาศ สภาพพื้นที่แหล่งน้ำถือว่ามีความใกล้เคียงกันมาก ด้านสิ่งแวดล้อมโดยรวมภายใน เขตองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ถือเป็นปัญหาสําคัญ เช่น ปัญหาทรัพยากรป่าไม้ถูกทําลาย มีการเผาป่าไม้เพื่อทำสวนยางพารา ทําให้เกิดมลภาวะและเพิ่มภาวะโรคร้อน 
มีเหมืองแร่ 2 แห่งทําให้มีสารพิษปนเปื้อนทางน้ำ ดินและอากาศ มีผลเสียต่อทรัพยากรน้ำ ดิน อากาศ และสุขภาพชุมชนขาดการกําจัด การบําบัดน้ำเสียจากบ้านเรือนและบ่อดักไขมัน ปัญหาการจัดเก็บขยะ ปัญหาการขาดแคลนสวนสาธารณะเพื่อพักผ่อน เพื่อเป็นสถานที่ออกกําลังกาย ซึ่งปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ถือว่าไม่รุนแรงมากนัก เพราะสภาพความเจริญเติบโต ทางด้านเศรษฐกิจ เป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป และการขยายตัวของชุมชนไม่มาก ทําให้ปัญหาด้านต่าง ๆ ไม่รุนแรง ดังนั้น ปัญหาที่น่าจะเร่งด่วนก็น่าจะเป็นการปรับปรุง สวนสุขภาพเท่าที่มีอยู่ให้เป็นสถานที่พักผ่อน มีสถานที่ออกกำลังกาย เพื่อให้ประชาชนได้มีสถานที่พักผ่อนและออกกำลังกาย
ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พื้นที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 
เนื่องจากประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา มีพื้นที่เป็นแหล่งเกษตรกรรม 
การปลูกยางพารา การดูแล ผลผลิตทางการเกษตร ส่วนใหญ่ประชาชนยังพึ่งสารเคมีในการเพิ่มผลผลิตหรือทําลายศัตรูพืช จนทําให้ระบบนิเวศน์ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ถูกทําลาย ประชาชนยังไม่เล็งเห็นความสําคัญของการอนุรักษ์ป้องกันและ ดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา จัดหาพื้นที่สาธารณะประโยชน์ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลถ้ำพรรณรา เพื่อสร้างพื้นที่สี เขียว ลดปัญหาภาวะโลกร้อน และใช้พื้นที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ปุ๋ย ชีวภาพ ลดปัญหาสารเคมีตกค้างในพืชผลทางการเกษตร และการปศุสัตว์จัดโครงการ/กิจกรรม ให้ความรู้ความเข้าใจ และสร้างจิตสํานึกในการอนุรักษ์ป้องกันและดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และทําให้ประชาชนหวงแหน
ความต้องการของประชาชน 
ประชาชนต้องการ มีความรู้ในการดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ถูกต้อง และมีเครื่องมือเครื่องใช้และบุคลากรในการจัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอ สร้าง จิตสํานึกและมีความตระหนักในการอนุรักษ์ป้องกัน ดูแล รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา
                    การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้
5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
5.1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))
5.1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))
5.1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))
5.1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3))
5.1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))
5.1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
5.2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))
5.2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))
5.2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ   
          (มาตรา 68(4))
5.2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
          ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))
5.2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
          (มาตรา 16(2))
5.2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
         (มาตรา 16(5))
5.2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
          (มาตรา 16(19))





5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
5.3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))
5.3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน   
          (มาตรา 68 (8)
5.3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13))
5.3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3))
5.3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
         (มาตรา 16 (17))
5.3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
5.4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)
5.4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))
5.4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))
5.4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))	
5.4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))
5.4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))
5.4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))
5.4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))
                     5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
5.5.1คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))
5.5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล
          ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))
5.5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
5.6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
         ของท้องถิ่น (มาตรา 67(8)
5.6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))


5.6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))
5.6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(มาตรา 17(18))
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
5.7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
          (มาตรา 45(3))
5.7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
          บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))
5.7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
          (มาตรา 16(16))
5.7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
          ท้องถิ่น (มาตรา 17(3))
5.7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง
           ส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา
วิสัยทัศ (Vision) การพัฒนาตามนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา  
                        “การศึกษาดี ท้องถิ่นน่าอยู่ ควบคู่เศรษฐกิจดี ประชาชนมีส่วนร่วม 
                                  สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยวิถีเศรษฐกิจพอเพียง”
พันธกิจ (Mission) องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา
1.ส่งเสริมพัฒนาทางด้านโครงสร้างพื้นฐานให้เพียงพอและมีมาตรฐาน
2.ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีการดำรงชีวิตอย่างมีความสุขโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3.พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีความเป็นเลิศด้านพัฒนาการเด็ก
4.อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน ให้มีเศรษฐกิจที่ดีอย่างยั่งยืน

6.ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
7.พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มีการ
บริหารจัดการที่ดี
	จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา
 		1. พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน ให้มีมาตรฐาน เพื่อรองรับการขยายตัวของหมู่บ้าน 
 		2. ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน และมีไฟฟ้าสาธารณะครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
 		3. พัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ำให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
 		4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุก ๆ ด้าน 
 		5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความเป็นเลิศด้านพัฒนาการเด็ก 
 		6. ส่งเสริม สนับสนุน ชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 		7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว
ชุมชนและสังคม 
 		8. ส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน 
 		9. ส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีของท้องถิ่นภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 		10. เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ อบต.ให้สามารถบริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
และทั่วถึงโดยยึดหลักการบริหารจัดการที่ดี
	วิสัยทัศน์การพัฒนาตำบลถ้ำพรรณรา  
         			 “องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา  บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                
                         		ปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐ พัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน”
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	 แนวทางการพัฒนา
1.1 พัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งภายในหมู่บ้าน ตำบล ให้ได้มาตรฐาน สะดวกปลอดภัยทั่ว
ทุกหมู่บ้านรวมทั้งซ่อมแซมบำรุงรักษาระบบคมนาคมที่มีอยู่เดิมให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยใช้การได้ในทุกฤดูกาล
1.2 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย
ทั่วทุกหมู่บ้าน รวมทั้งซ่อมแซมบำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่มีอยู่เดิมให้พร้อมบริการแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง
             	1.3 พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคและสาธารณูปโภคและการเกษตร


	 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
                แนวทางการพัฒนา
             	   2.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้คู่คุณธรรม ตลอดจนสนับสนุนการศึกษาอบรมด้านอาชีพในท้องถิ่น
                	   2.2 ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน และพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้ถูกสุขลักษณะ 
                	2.3 รณรงค์ ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและป้องกันการเกิดโรคไม่ติดต่อ
                	2.4 พัฒนาการกีฬา เสริมสร้างโอกาส ให้ประชาชนทุกกลุ่มได้ออกกำลังกาย จัดหาสถานที่ จัดกิจกรรมออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง
                	2.5 ส่งเสริม การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                	2.6 สงเคราะห์และพัฒนาเด็ก สตรี คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและพึ่งตนเองได้
                	2.7 ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชนสังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย และการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
                	2.8 ส่งเสริมการปลูกต้นไม้หรือปลูกป่า ฟื้นฟูพื้นที่ป่าและระบบนิเวศให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ และบริหารจัดการน้ำในพื้นที่ต้นน้ำและลุ่มน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ
             3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ              	          
                  แนวทางการพัฒนา
                 3.1  พัฒนากลุ่มอาชีพเพื่อยกระดับรายได้ ส่งเสริมด้านการตลาด การจัดจำหน่ายสินค้า และสนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มผลผลิต
                3.2   ส่งเสริมความรู้ด้านการเกษตร เพื่อการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน และพัฒนาองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง
                3.3   ฟื้นฟู พัฒนาทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว ทั้งแหล่งท่องเที่ยว บุคลากร และส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จัก
            4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
                  แนวทางการพัฒนา
	       4.1    พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส สนับสนุน  ให้ใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างคุ้มค่า ปรับปรุงระบบข้อมูลและรูปแบบการให้บริการประชาชน ลดขั้นตอน การทำงานเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน
	       4.2    พัฒนาและส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการในระดับชุมชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สนับสนุนให้มีระบบฐานข้อมูลกลางและระบบการติดตามประเมินผล
	       4.3   พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติราชการ
 	       2.5 ค่าเป้าหมาย

	ยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆในพื้นที่ เช่น ถนน สะพานรางระบายน้ำท่อลอดเหลี่ยม ท่อ คสล.หอกระจายข่าว ระบบน้ำอุปโภคบริโภค อาคารต่างๆ สิ่งก่อสร้างในฌาปนสถาน ป้ายจราจร กระจกโค้งป้องกันอุบัติเหตุ ไฟกระพริบ ฯลฯ

	2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
	โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้านสังคมและส่งเสริมต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการสหกรณ์ ส่งเสริมเยาวชน สตรี อุดหนุน อปท.อื่น ส่วนราชการหรือหน่วยอื่นของรัฐ องค์กรประชาชน องค์กรการกุศล องค์กรที่จัดตั้งตามกฎหมาย เพื่อดำเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตฯลฯการป้องกันและระงับโรคติดต่อต่างๆควบคุมป้องกันโรคระบาดในพื้นที่ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา การอนุรักษ์ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นดำเนินการหรืออุดหนุนหน่วยงานที่ดำเนินการอนุรักษ์และจรรโลงไว้ซึ่งการศาสนาและวัฒนธรรม เช่น 
     -โครงการประเพณีวันสารทเดือนสิบ
     -โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
     -โครงการรดน้ำดำหัวผู้สูงอายุ
     -โครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูประเพณีต่างๆ 
     -โครงการสวดมนต์ข้ามปีฯลฯ
แก้ไขปัญหายาเสพติดเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน




	ยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย

	
	ให้แก่ อปพร.ฝึกอบรมราษฎรในหมู่บ้านให้มีความรู้ปลูกจิตสำนึกให้ราษฎรมีความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท์ เพื่อความมั่นคงของชาติเพิ่มประสิทธิภาพ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและลดอุบัติเหตุบนท้องถนน ฯลฯพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการบริการสาธารณสุขของหมู่บ้านกองทุนหลักประกันสุขภาพ อบต.ถ้ำพรรณราสร้างเสริมสุขภาวะในชุมชน เช่นการจัดการแข่งขันกีฬา การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน ฯลฯการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ในป่าชุมชนป่าต้นน้ำ ป่าสาธารณะ ปลูกหญ้าแฝกอนุรักษ์ฟื้นฟูแหล่งต้นน้ำสร้างและซ่อมแซมฝายชะลอน้ำตามพระราชดำริฯเป็นต้น
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความยั่งยืน
- ป้องกันและแก้ไขปัญหาขยะ มลพิษและสิ่งปฏิกูล
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความยั่งยืน
- ป้องกันและแก้ไขปัญหาขยะ มลพิษและสิ่งปฏิกูล
- ส่งเสริมการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
- ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร กลุ่มอาชีพ

	3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	การตลาดและการแก้ไขปัญหาราคาผลผลิต
พัฒนา วางแผน ส่งเสริมการลงทุนและการพาณิชย์ กรรมพัฒนา วางแผน ส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่ตำบลถ้ำพรรณราและอำเภอถ้ำพรรณรา

	4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล

	  - เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
  - เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้
  - พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพขององค์กร



          2.6 กลยุทธ์
 	1.  จัดให้มีและบำรุงรักษาระบบคมนาคมและสาธารณูปโภคสาธารณูปการ
2.  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ
3.  จัดการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัย
4.  การสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
5.  จัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อย การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
6.  คุ้มครอง ดูแล บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
7.  ส่งเสริมการฝึกอบรมอาชีพและการประกอบอาชีพ
8.  การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว
9.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
10.  สร้างองค์กรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล
          2.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา
1.  การคมนาคมและสาธารณูปโภคสาธารณูปการ เพียงพอและทั่วถึง
2.  มีแหล่งเรียนรู้  สถานศึกษาที่มีคุณภาพ
3.  ส่งเสริมให้ประชาชนยึดมั่นในหลักคำสอนของศาสนา อนุรักษ์ไว้ซึ่งศิลปะ จารีตประเพณี
 ภูมิปัญญา ท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี
4.  ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี
5.  เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส สามารถพึ่งพาตนเองได้
6.  เกิดความสงบเรียบร้อยในเขตพื้นที่และสามารถช่วยเหลือได้ทันท่วงทีเมื่อเกิดสาธารณภัย
7.  อนุรักษ์ พัฒนาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม
และยั่งยืน
8.  ประชาชนมีงานทำและมีรายได้เพิ่มมากขึ้น
9.  ส่งเสริม ผลักดัน แหล่งท่องเที่ยวในตำบลให้เป็นที่รู้จัก
10. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
11. บริหารจัดการองค์กรให้ได้มาตรฐานตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
2.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา มุ่งพัฒนา 
5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ	การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร



6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราจะดำเนินการ มีดังนี้
ภารกิจหลัก
1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคม 
การบริการสาธารณะระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสะอาดของบ้านเมือง 
ให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการที่ดี สงเคราะห์ ช่วยเหลือ พัฒนาคนให้มี
คุณภาพมีทักษะในวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิต และสังคมสู่ความเข้มแข็ง
3. อนุรักษ์ พื้นฟู บูรณะ และพัฒนาแหล่งวัฒนธรรม จารีต ประเพณีที่ดีงาม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดการศึกษาในและนอกระบบให้มีคุณภาพ 
ส่งเสริมสนับสนุนด้านกีฬา และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
5. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืน
6. ส่งเสริมและพัฒนาพื้นที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
ภารกิจรอง
๑. พัฒนาบำรุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
และงานก่อสร้างต่าง ๆ ที่ได้ มาตรฐาน
๒. ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สามารถสัญจรไปมาได้อย่างสะดวก
๓. ติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ส่องสว่างและให้ทุกครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง
๔. บริหารจัดการแหล่งน้ำเพื่ออุปโภคบริโภคอย่างปลอดภัยและมีคุณภาพ
๕. ซ่อมแซม ปรับปรุง บำรุงรักษาระบบประปาหมู่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพและมีน้ำใช้
อย่างเพียงพอ
๖. รณรงค์แก้ไขและป้องกันยาเสพติด บำบัด รักษา และช่วยเหลือผู้ที่ติดยา คืนคนดีสู่ชุมชน
7. ประสิทธิภาพระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
8. ให้หมู่บ้านที่เสี่ยงภัยได้เตรียมความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสาธารณภัย
9. ให้อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนได้ฝึกการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ได้อย่างถูกต้อง
๑0. ป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาล





7.สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา
	การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง
การวิเคราะห์  SWOT Analysis 
เป็น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ  หรือ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 
เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กร หรือโครงการ ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนดจุดแข็งและจุดอ่อน จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการทำงานขององค์กร

1. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านบุคลากรและทรัพยากรบุคคลในพื้นที่ (Man)

	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)

	1. เป็นองค์กรที่สามารถกำหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นที่
2. ประชากรร้อยละ 70 ของตำบลถ้ำพรรณราประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทำสวนยางพารา ปาล์มน้ำมัน สวนผลไม้
3. ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และเจ้าหน้าที่ให้ความร่วมมือในทุกๆ ด้าน
 4. มีแหล่งน้ำตามธรรมชาติที่สามารถพัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน
5. พื้นที่อยู่ใกล้ตัวอำเภอถ้ำพรรณรา การเดินทาง การติดต่อสื่อสารสะดวก
	1. ท้องถิ่นมีงบประมาณไม่เพียงพอกับการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในท้องถิ่น
 2. การบริหารงบประมาณยังไม่สามารถกระจายงบประมาณเพื่อบริหารงานและพัฒนาได้ครอบคลุมการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน
3. มีพื้นที่ที่มีความเสี่ยงต่อการเกิด วาตภัยอุทกภัยและภัยแล้งซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตการเกษตร และคุณภาพชีวิตของประชาชน
4. การพัฒนาทางด้านการเกษตรขาดการบูรณาการของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (เกษตรกร ภาคเอกชน และภาครัฐ) ทำให้การพัฒนาศักยภาพและการแก้ไขปัญหาไม่เป็นรูปธรรมและขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
5. ขาดการพัฒนาระบบตลาดสินค้าเกษตร ระบบการขนส่งสินค้า/โลจิสติกส์เพื่อการกระจายสินค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

	โอกาส(Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	1. การรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทำให้ขนาดตลาดสินค้าการเกษตรใหญ่ขึ้น
 2. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการกระจายอำนาจการปกครองสู่ท้องถิ่น ให้อิสระแก่ท้องถิ่นในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของท้องถิ่น
 3. นโยบายรัฐบาลให้ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ เด็ก เยาวชน และด้านอาหารปลอดภัย

	1. นโยบายการแก้ไขปัญหาด้านราคาสินค้าเกษตรไม่มีความชัดเจนและไม่เป็นรูปธรรม
 2. ราคาน้ำมันที่เพิ่มสูงขึ้นส่งผลต่อต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตร
 3. การเกิดปัญหาภัยธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น
 4. การเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลกไม่สามารถควบคุมและคาดคะเนได้ ทำให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ส่งผลกระทบต่อการดำรงชีพและการประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมที่ต้องพึ่งพาธรรมชาติ






	โอกาส(Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	4. แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ให้ความสำคัญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 5. กฎหมายเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านต่างๆ
 6. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการจัดบริการสาธารณะของท้องถิ่นเพิ่มขึ้น
 7. นโยบายรัฐบาลในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ OTOP ให้แต่ละชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นพัฒนาสินค้าชุมชนสู่ระดับสากล
	5. ผลกระทบจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ทำให้เกิดการเคลื่อนย้ายแรงงานและอาจเกิดโรคระบาด
6. กระแสวัฒนธรรมต่างประเทศเข้ามาทางสื่อต่างๆ โดยเฉพาะอินเตอร์เน็ต ทำให้วิถีชีวิตชุมชนเปลี่ยนไป เกิดปัญหาสังคม เช่น ติดเกมส์ เล่นการพนัน และมีพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลต่อสุขอนามัย เช่น โรคอ้วน ความดัน โรคหัวใจ
	

	ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
	ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์

	1. มีแหล่งน้ำตามธรรมชาติที่สามารถพัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน
	1. การส่งเสริมให้นำทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างมากมายมาใช้ให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและชีวิตประจำวัน
2. จัดทำโครงการประสานหน่วงงานที่เกี่ยวข้องเพื่อนำทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด



2. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการเงิน (Money)

	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)

	1. มีการตั้งงบประมาณแบบสมดุลมาโดยตลอด 
ทำให้การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพและมีปัญหา

	1.ปัจจุบันขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญระบบ e-laas
2. ปัญหาด้านระบบบัญชี การเงิน คดีความต่างๆในอดีตมีจำนวนมาก จนทำให้หน่วยตรวจสอบเช่น สตง. มองว่าเป็นองค์กรที่มีความเสี่ยงด้านการเงิน
3. วัฒนธรรมการจัดสรรงบประมาณแบบเอาหมู่บ้านเป็นเกณฑ์ ไม่ได้นำเอาปัญหาและความต้องการเป็นเกณฑ์




	โอกาส(Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	1. ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ในการเป็น อบต.ต้นแบบ ด้านสวัสดิการสังคม
	1. รัฐจัดสรรงบประมาณให้ท้องถิ่นค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับภารกิจ และส่วนใหญ่เป็นเงินผ่าน เช่น งบอาหารกลางวัน เบี้ยผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ เอดส์ งบสาธารณสุขมูลฐาน

	ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
	ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์

	1. การดำเนินงานด้านสังคม สวัสดิการ และสังคมสงเคราะห์ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหลายหน่วยงานของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ทำให้ประหยัดงบประมาณในด้านนี้ สามารถนำงบประมาณไปเสริมในด้านอื่นๆที่ยังเป็นจุดอ่อน
	1. จะมีวิธีการใดที่จะสามารถใช้ระบบ e-laas.ในขณะที่มีทรัพยากรบุคคลอย่างจำกัด
2. จะมีวิธีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการจัดสรรงบประมาณเพื่อแก้ไขปัญหาด้านงบประมาณได้อย่างไร



3. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Material)

	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)

	1. มีระบบประปาที่สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั่วถึงทั้งตำบล
2. มีรถจัดเก็บขยะและสิ่งปฏิกูล

	1.ที่ทำงานคับแคบ ไม่มีที่จอดรถพนักงานและผู้มาติดต่อราชการ
2.ขาดบุคคลากรปฏิบัติงานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

	โอกาส(Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	1.สามารถประสานยืมครุภัณฑ์ยานพาหนะที่มีราคาแพงจาก อปท.ข้างเคียง เช่น  รถกระเช้า 

	1.ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่เริ่มชำรุดและล้าสมัย

	ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
	ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์

	1.มีระบบประปาที่ประชาชนสามารถใช้อุปโภคและบริโภคได้อย่างทั่วถึง
2.ให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั่วถึงทั้งตำบล
	1. จะมีวิธีนำทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ อปท.ได้อย่างไรภายใต้ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างจำกัดจำกัด






4.วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการบริหารจัดการ (Management)

	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)

	1. การถ่ายโอนงานด้านการศึกษาทำให้ อปท.ใกล้ชิดกับการศึกษามากขึ้น มีองค์ความรู้ด้านการศึกษา
มากขึ้น
	1. การถ่ายโอนงานด้านการศึกษาทำให้มีภาระในการบริหารงานและการปฏิบัติงานมากกว่าองค์กรที่ไม่การถ่ายโอนงานด้านการศึกษา

	โอกาส(Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีเว็บไซต์รวมหนังสือสั่งการต่างๆ รวมระเบียบกฎหมาย รวมระบบสารสนเทศต่างๆ 
	1. ปัญหาในระเบียบข้อกฎหมายที่ยังไม่ครอบคลุมความต้องการของประชาชน เช่น ไฟไหม้บ้านหลังเดียว รัฐให้การช่วยเหลือไม่ได้ เป็นต้น
2. ปัญหาข้อระเบียบกฎหมายที่ไม่ชัดเจนของส่วนกลางในด้านการบริหารการศึกษา เช่น 
เด็กปฐมวัยที่ไร้สัญชาติจะมีสิทธิได้รับสวัสดิการอาหารกลางวัน อาหารเสริมนมหรือไม่ เป็นต้น
3.สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ อปท.อย่างเข้มข้น บางครั้งปัญหาไม่ได้เกิดที่ อปท.แต่เป็นปัญหาระเบียบกฎหมายที่ส่วนกลางกำหนดมามีปัญหาในทางปฏิบัติ เช่น ปัญหาฉีดวัคซีนโรคพิษสุนัขบ้าได้หรือไม่ ฯลฯ

	ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
	ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์

	1.มีองค์ความรู้ด้านการจัดและบริหารการศึกษามากกว่า อปท.อื่นๆ
	1. จะทำให้บุคลากรมีความรู้เรื่องระเบียบกฎหมายให้ถ่องแท้เพื่อการปรับใช้ในพื้นที่ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างไร




5.วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านบริบทของพื้นที่ ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)

	1. มีทรัพยากรทางธรรมชาติหลายชนิด เช่นไม้ยางพารา สภาพพื้นที่เป็นป่าเขา เป็นแหล่งต้นน้ำและหินที่ หมู่ที่ 1 สามารถนำมาจำหน่ายเป็นหินลับมีดกรีดยางพาราได้ และเป็นที่ไหลผ่านของแม่น้ำตาปี ซึ่งมีน้ำไหลผ่านตลอดทั้งปี

	1. มีผู้ประกอบการดูดทรายจากแม่น้ำตาปีขึ้นมาจากแม่น้ำซึ่งอาจทำให้เกิดการพังทลายของดินบริเวณริมตลิ่ง
2. มีทางแยก ที่ไม่มีสัญญานไฟจราจรเป็นอันตราย 
หลายแห่งในพื้นที่ 10 หมู่บ้าน



	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)

	ทำให้เหมาะแก่การทำการเกษตรหลายหมู่บ้านในตำบลถ้ำพรรณรา
2. มีกลุ่มสร้างรายได้เสริม เช่น กลุ่มผลิตเครื่องแกงหมู่ที่ 2, 8 กลุ่มเลี้ยงผึ้งโพรงไทย หมู่ที่ 6
3. มีขนาดพื้นที่ประมาณ 42 ตารางกิโลเมตร ไม่ใหญ่เกินไป ทำให้การบริการสาธารณะเป็นไปอย่างทั่วถึง
	3. พื้นที่บางหมู่บ้านเป็นพื้นที่การคมนาคมยังไม่สะดวกในช่วงฤดูฝนมักเกิดการชำรุดจากปัญหาฝนตกชุก

	โอกาส(Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	1. การเข้าสู่ AEC จะทำให้เกิดช่องทางในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติในพื้นที่ สร้างรายได้ให้แก่ราษฎรในพื้นที่
	1.มีถนนหลายสายในพื้นที่ที่เป็นทรัพย์สินของหน่วยงานอื่น เช่น กรมทางหลวงชนบท องค์การบริหารส่วนจังหวัด ซึ่งเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นกับถนนได้รับการแก้ไขที่ล่าช้า
2. ราชการส่วนกลางถ่ายโอนภารกิจมากมายให้ท้องถิ่นแต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณให้ท้องถิ่นเพื่อเป็นค่าบริหารจัดการ เช่น การถ่ายโอนถนนมาให้ท้องถิ่นแต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณเพื่อบำรุงรักษาซ่อมแซม

	ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
	ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์

	1.ทำเลที่ตั้งของตำบลมีทรัพยากรธรรมชาติที่เหมาะแก่การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
	1. การทำอย่างไรเพื่อบริหารจัดการกับปัญหาคนไร้สถานะทางทะเบียน ยาเสพติด เด็กไม่เข้าศึกษาในสถานศึกษา ปัญหาที่อยู่อาศัยที่ไม่มีเอกสารสิทธิ
2. วางนโยบายไม่รับถ่ายโอนภารกิจที่ไม่พร้อมจะดำเนินการ









8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
     จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรามีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๔๙๖ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้
     ๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการ
  องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณราเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ 
ได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามภารกิจ อำนาจหน้าที่และปริมาณงาน ดังนี้

	โครงสร้างแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักงานปลัด
	1. สำนักงานปลัด
	

	  1.1 งานบริหารทั่วไป
	  1.1 งานบริหารทั่วไป
	

	  1.2 งานนโยบายและแผน
	  1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
	

	  1.3 งานกฎหมาย
	  1.3 งานกฎหมาย
	

	  1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม
	  1.4 งานพัฒนาสังคม
	

	2. กองคลัง
	2. กองคลัง
	

	  2.1 งานการเงินและบัญชี
	  2.1 งานการเงินและบัญชี
	

	  2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	  2.2 งานพัฒนารายได้
	

	  2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	  2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน
	

	3. กองช่าง
	3. กองช่าง
	

	  3.1 งานก่อสร้าง
	  3.1 งานก่อสร้าง
	

	  3.2 งานสาธารณูปโภค
	  3.2 งานสาธารณูปโภค
	

	4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	

	  4.1 งานบริหารการศึกษา
	  4.1 งานบริหารการศึกษา
	

	  4.2 งานด้านการส่งเสริมการศึกษา 
	  4.2 งานส่งเสริม ประเพณี  
	

	        ศาสนาและวัฒนธรรม 
	         ศิลปวัฒนธรรม
	

	        ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	
	



	   8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
		จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถนำมาวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งของ องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา เพื่อรองรับภารกิจตามยุทธศาตร์การพัฒนา ได้ดังนี้
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) จำนวน 1 อัตรา
สำนักงานปลัด
มีหน้าที่ความรับผิดชอบมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลและราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา  มีบุคลากรปฏิบัติงาน จำนวน 16 อัตรา ดังนี้
		1.หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น)			จำนวน 1 อัตรา
		2.นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ					จำนวน 1 อัตรา
		3.นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ					จำนวน 1 อัตรา
		4.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.					จำนวน 1 อัตรา
		5.นิติกรปฏิบัติการ							จำนวน 1 อัตรา
		6.นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ						จำนวน 1 อัตรา
		7.พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ  ทักษะ)			จำนวน 1 อัตรา
		8.คนงานประจำรถขยะ (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ)			จำนวน 1 อัตรา
		9.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)		จำนวน 1 อัตรา
		10.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)	จำนวน 1 อัตรา
		11.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (พนักงานจ้างทั่วไป)		จำนวน 1 อัตรา
		12.คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)						จำนวน 2 อัตรา
		13.คนงานประจำรถขยะ (พนักงานจ้างทั่วไป)				จำนวน 2 อัตรา
		14.ยาม (พนักงานจ้างทั่วไป)						จำนวน 1 อัตรา
		กองคลัง
		มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ 
การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุองค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน จำนวน  11  อัตรา ดังนี้


		1.ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น)			จำนวน 1 อัตรา
		2.นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ					จำนวน 1 อัตรา
		3.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ					จำนวน 1 อัตรา
		4.นักวิชาการพัสดุชำนาญการ						จำนวน 1 อัตรา
		5.เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน						จำนวน 1 อัตรา
		6.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)	จำนวน 1 อัตรา
		8.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)	จำนวน 1 อัตรา
		9.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)		จำนวน 1 อัตรา
		10.พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (พนักงานจ้างทั่วไป)				จำนวน 2 อัตรา
		กองช่าง
		มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรม เครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม 
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่น้ำมันเชื้อเพลิง รวมทั้งการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านวัสดุที่ใช้แล้ว 
การจัดการคุณภาพน้ำ การควบคุมออกแบบ และก่อสร้างอาคารโรงงาน ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การควบคุมดูแลรักษาตรวจสอบระบบบำบัดน้ำเสีย และมลพิษในด้านอื่น ๆ และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน จำนวน  8   อัตรา ดังนี้
		1.ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 			จำนวน 1 อัตรา
		2.นายช่างโยธา ปง./ชง.							จำนวน 1 อัตรา
		3.เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง.						จำนวน 1 อัตรา
		4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)		จำนวน 1 อัตรา
		5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)		จำนวน 1 อัตรา
		6.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)			จำนวน 1 อัตรา
		7.พนักงานผลิตน้ำประปา (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ)		จำนวน 1 อัตรา
		8.พนักงานผลิตน้ำประปา (พนักงานจ้างทั่วไป)				จำนวน 1 อัตรา
		กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
		มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา การจัดการศึกษาปฐมวัย โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานนิเทศการศึกษา 
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานฝึกและส่งเสริม อาชีพ งานเครือข่ายทางการศึกษา 
งานกิจการศาสนา งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน จำนวน  10  อัตรา ดังนี้
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น)	จำนวน 1 อัตรา
2.นักวิชาการศึกษาชำนาญการ						จำนวน 1 อัตรา
3.ครู วิทยฐานะ ชำนาญการ						จำนวน 3 อัตรา
4.ครู 									จำนวน 2 อัตรา
5.ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ)				จำนวน 2 อัตรา
6.ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก (พนักงานจ้างทั่วไป)				จำนวน 1 อัตรา
                     การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้นองค์การบริหารส่วนตำบล
ถ้ำพรรณรา มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา มีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง / อำนวยการ ระดับต้น ) 4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน  
ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานใน
แต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด 
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลง	ในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ประเภท สามัญ  
โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการมีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ 
จำนวน  46 ราย การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้นองค์การบริหารส่วนตำบล
ถ้ำพรรณรา มีปลัดองค์การ
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ
		จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
	แทนค่า    230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที
	หมายเหตุ
1. 230  	คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380	คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที
		กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-256631

		การกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา ที่มีใน
ปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  
2564 – 2566  องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้

	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	1
	นักบริหารงาน อบต. ระดับ กลาง
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	สำนักงานปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น
(หัวหน้าสำนักปลัด)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3
	นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4
	นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	6
	นิติกรปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	7
	นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	9
	คนงานประจำรถขยะ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	11
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	13
	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	14
	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	[bookmark: _GoBack]ว่าง

	15
	ยาม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	16
	คนงานประจำรถขยะ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	17
	คนงานประจำรถขยะ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	




	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ32


	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น
(ผู้อำนวยการกองคลัง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	19
	นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	20
	นักวิชาการคลังชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	21
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	22
	นักวิชาการพัสดุชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	23
	เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	25
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	26
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	พนักงานจดมาตรน้ำ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	28
	พนักงานจดมาตรน้ำ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	29
	นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น
(ผู้อำนวยการกองช่าง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	30
	นายช่างโยธา ปง/ชง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ร้องขอ กสถ.

	31
	เจ้าพนักงานประปา ปง/ชง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ร้องขอ กสถ.

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	32
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	33
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	34
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	35
	พนักงานผลิตน้ำประปา 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	36
	พนักงานผลิตน้ำประปา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม





	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ33


	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	
	กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	37
	นักบริหารงานศึกษา ระดับ ต้น
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ร้องขอ กสถ.

	38
	นักวิชาการศึกษาชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปลายรา
	
	
	
	
	
	
	
	

	39
	ครู 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดมุขธาราม
	
	
	
	
	
	
	
	

	40
	ครู 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหาดเขือ
	
	
	
	
	
	
	
	

	41
	ครู 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	42
	ครู 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	43
	ครู
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	44
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	45
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	46
	ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	46
	46
	46
	46
	-
	-
	-
	













การเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในกลุ่ม/ขนาดเดียวกันว่ามีจำนวนใกล้เคียงหรือแตกต่างกันอย่างไร

	องค์การบริหารส่วนตำบลถ้ำพรรณรา
	องค์การบริหารส่วนตำบลดุสิต
	องค์การบริหารส่วนตำบลคลองเส

	-ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
สำนักงานปลัด
-งานบริหารทั่วไป(12)
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน(1)
-งานกฎหมาย(1)
-งานพัฒนาสังคม(1)
กองคลัง
-งานการเงินและบัญชี(4)
-งานพัฒนารายได้(4)
-งานพัสดุและทรัพย์สิน(2)
กองช่าง
-งานก่อสร้าง(2)
-งานสาธารณูปโภค (5)
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-งานบริหารการศึกษา (1)
-งานด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภูมิปัญหาท้องถิ่น (8)
	-ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
สำนักงานปลัด
- นักบริหารงานทั่วไป (1)
- งานบริหารงานทั่วไป (7)
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน (2)
- งานป้องกันและบรรเทาฯ (3)
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน (2)
- งานกฎหมาย (1)
กองคลัง
- นักบริหารงานคลัง (1)
- งานการเงินและบัญชี (3)
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (2)
กองช่าง
- นักบริหารงานช่าง (1)
-งานก่อสร้าง (1)
-งานประสานสาธารณูปโภค (3)
-งานเคหะและชุมชน (2)
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
-นักบริหารการศึกษา (1)
-งานการศึกษา (1)
-งานแผนและวิชาการ (1)
-งานการศึกษาปฐมวัย (5)
	-ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
-รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
สำนักงานปลัด
- นักบริหารงานทั่วไป (1)
- งานบริหารงานทั่วไป (6)
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)
- งานป้องกันและบรรเทาฯ (1)
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน (1)
-งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (5)
- งานกฎหมาย (1)
กองคลัง
- นักบริหารงานคลัง (1)
- งานการเงินและบัญชี (2)
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (2)
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (2)
กองช่าง
- นักบริหารงานช่าง (1)
- งานก่อสร้าง (1)
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร
-งานประสานสาธารณูปโภค 
-งานเคหะและชุมชน 












